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INTRODUCCION

Por qué nos cuesta tanto alimentarnos???

En San Andrés, el paraiso insular, esta pregunta resuena en
cada cocina y en cada visita a la tienda y el supermercado.
Vivir en nuestra isla se ha convertido en una lucha silenciosa
contra precios que sélo suben, una dependencia casi total de
alimentos que viajan miles de kilémetros y una cadena de
costos logisticos que golpea directamente el bolsillo, la
nutricién y la salud de nuestras familias.

Este documento no se queda en la queja. Aqui desglosamos la
raiz del problema con datos claros: analizamos el viaje del
arroz y el pollo como protagonistas de la novela, revelando
por qué cada vez alcanza para menos.

Pero mds importante ain, este es un manifiesto de esperanza.
Descubrirds las iniciativas locales que ya estén sembrando un
cambio, desde dlianzas productivas hasta los mercados
campesinos que devuelven el poder a nuestra tierra y a
nuestra gente.

Te invitamos a leer, a entender y a ser parte de la respuesta.
Porque la soberania y la seguridad alimentaria de nuestro
pueblo raizal no es un sueiio, es el futuro que estamos
construyendo hoy.

Nomba Uan...

WWww.camarasai.org FIWI RAIZAL FOOD!!!



¢Te has preguntado alguna vez por qué alimentar a una familia en el 2
paraiso cuesta mas que en el continente?

En San Andrés, los insumos necesarios para
preparar un plato de comida recorren miles de
kilémetros antes de llegar a la mesa, un viaje que
se paga con creces en cada bocado.

Mientras los turistas disfrutan del mar de los 7
colores, los residentes enfrentan una lucha diaria:
el elevado costo de la canasta bésica familiar
“CBA", una de las mds caras de Colombia.

Este hecho ya ha venido siendo analizado y
evidenciado, como en el estudio de “Canasta
Basica de Alimentos de la Poblacién en el afo
2005, del Departamento Archipiélago de San
Andrés, Providencia y Santa Catalina” (Jaramillo,
Polania, & Hayes, 2005) donde se estimé que el
costo de la CBA equivalia a 1.54 salarios
minimos mensuales vigentes, mientras que en
Bogotd es de 1.1 SMMLV.

En el corazén del Caribe insular colombiano, San
Andrés Isla, un destino paradisiaco para miles de
visitantes, galardonada por los World Travle
Awards durante cuatro afios consecutivos, por
tener las mejores playas de Colombia y Sur
América[1], se esconde una realidad econémica
que golpea directamente el estémago de sus
habitantes.

la gran mayoria de los alimentos que se

consumen en la isla son importados, creando una
dependencia casi total de mercados extranjeros.

[1] ttps://www.worldiravelawards.com
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El Origen del Sobrecosto - Desglosando la Dependencia

Para comprender por qué vivir el paraiso tiene un costo tan
alto, es crucial desglosar el viaje que recorren los alimentos
antes de llegar a la mesa islefia.

El andlisis de la cadena de valor revela una dependencia
casi absoluta de proveedores extranjeros y una escalada de
costos que comienza mucho antes de que los productos
toquen suelo sanandresano

Impacto del Délar. Logistica:
Todos los productos importados 1. Transporte maritimo o
se cotfizan en délares. aéreo.
2. Tarifas y fletes

¢ dolarizados.

é 3. Largas distancias de

recorrido.

3

« Reducida capacidad Limitaciones técnicas en el sector
de produccién. agropecuario y

« Bajos niveles escasez del recurso hidrico.
productivos.

Produccién local:
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Con base en los Informes de Control Fronterizo
del ICA (Instituto Colombiano Agropecuario,
2025), entre enero de 2020 y junio de 2025, el
suministro de alimentos de la isla se divide en
dos categorias principales: Agricola y Pecuaria,
ambas dominadas por las importaciones.

Costo Oculto en el Plato Diario:
Productos Agricolas importados.

La travesia del grano de arroz: un camino
directo a la carestia.

En la categoria agricola, la dependencia es
absoluta:

el 88% de los productos proviene de Estados
Unidos y el 12% de Costa Rica.

Durante el periodo analizado, ingresaron a la
isla 10.733 toneladas de estos productos con un
FOB (precio en puerto de origen)
acumulado de més de $12.44 millones de
délares. para un promedio anuval de 1.789
toneladas y USD $2.07 millones de délares.

El de mayor participacién es el segmento de

valor

"Cereales y legumbres secas", que representa el
52% del total.

Participacion porcentual por tipo de
producto 2020 - 2025

Cereales y legumbres secas [N .15
Hortalizas legumbres y tubéreulos [N 243.4%
Frutas [ 14.8%
Congelados [l 4.1%
Harinas y derivados [} 2.3%
Aceites [l 2.2%

Jugos procesados 0.1%

Fuente datos: ICA.
Gréfico: Elaboracién propia.
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Dentro de este, el arroz es el rey absoluto,
constituyendo el 91% de las importaciones del
segmento.

Anualmente, ingresan a la isla un promedio de
848 toneladas de arroz, con un valor FOB de
USD1.33 millones de délares.

Este dato corrobora lo planteado por (Jaramillo,
Polania, & Hayes, 2005) donde se identificé
que “En el grupo de cereales el arroz, en
primer lugar, la papa, las pastas, los platanos,
la yuca, son base de la alimentacién”.

Principales productos del segmento
"Cereales y Legumbres Secas" 2020- 2025

Frijol [} 5.2%

Lenteja ] 1.6%

Cereales I 1.5%

Trigo | 0.5%
Frijol = 0.2%
0.0% 20.0% 40.0% 60.0% 80.0% 100.0%

Fuente datos: ICA.
Gréfico: Elaboracién propia.
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Pero, 3Cémo ha evolucionado el valor FOB?

« El dato clave: Evaluando la evolucién de su

valor FOB en délares, se observa un

incremento nominal del 17% entre 2020 y
2025, pasando de un promedio de $0.86
USD/kg a $1.01 USD/kg.

La alerta: En contraste, el frijol, otro producto
esencial, muestra una tendencia aidn mds

5

En la categoria pecuaria, el patrén se repite
con cifras adn mds impactantes.

Estados Unidos suministra el 95% de la
carga. En total, se importaron 31.232
toneladas por un valor FOB acumulado para
los afios de estudio de mdas de 67 millones
de ddlares. distribuidos en un promedio
anual de 5.205 toneladas por valor de

alarmante. Desde 2022, su precio ha tenido USD11.2 millones de délares

un crecimiento acelerado, con un incremento

del 31.4% solo en lo que va de 2025.

Valor FOB (USD) por kg. De producto importado Total importaciones acumuladas por pais en

2020- 2025 toneladas 2020 - 2025
$2.50 $2.35
, 5150 costarca [} 1417
2 $0.95 $1.04 $1.01
= $1.00 $0.86 $0.84 $0.92 i g
CANADA 115
$0.50
5,000 10,000 15000 20,000 25000 30,000 35000
5- ETONELADAS
2020 2021 2022 2023 2024
Fuente datos: ICA. Aoz e Fuente datos: ICA.
Grdfico: Elaboracién propia. Grdfico: Elaboracién propia.
El valor FOB ha mantenido una tendencia creciente El producto estrella son las aves,
y estable hasta el afio 2024. Donde se presenta representando el  57%  del  total.

Especificamente, los "cuartos traseros de
gallo o gallina" componen el 71% de esta

una disminucién en la tasa de crecimiento del
-3.1%. considerando que en el afio 2024 crecié en
promedio el 9% con relacién al afio 2023. subcategoria, siendo la proteina de mayor
consumo por la poblacién.

Este es el primer eslabén del encarecimiento. El
precio ya ha subido significativamente antes de

sumar los costos de transporte maritimo, impuestos

Distribucion en % por volumen de
importacion 2020- 2025

11%

y los mdrgenes de ganancia locales.

El lujo del consumo de proteinas de
6ptima calidad nutricional: Productos
Pecuarios.

71%

B Cuartos traseros de gallo o gallina

Del productor al puerto, el precio del pollo
casi se ha duplicado. ;Cudanto mds sube hasta
llegar al consumidor?

B Los demds trozos y despojos comestibles de gallo o gallina
B Medios y cuartos traseros de polla

Fuente datos: ICA.

Gréfico: Elaboracién propia.
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La evolucién de su costo es un claro indicador de
la presién econémica sobre las familias islefias:

« El dato: El costo por kilogramo de los cuartos
de pollo ha experimentado un incremento
sostenido y drdstico, pasando de $0.67 USD
en 2020 a $1.29 USD en 2025. Esto
representa un aumento del 92.5% en su
precio de origen.

VALOR FOB/KG. EN USD 2020 - 2025.

$1.40 $1.26 5129

$1.20

$1.00

$0.80

UsD

$0.60
$0.40
50.20

5.
2020 2021 2022 2023 2024 2025

Fuente datos: ICA.
Gréfico: Elaboracién propia.
Estas cifras, aunque técnicas, revelan una verdad

ineludible: los alimentos que componen la
canasta bdsica alimentaria y sustentan a la
poblacién de San Andrés llegan a la isla con un
sobrecosto estructural que ha crecido de manera
sostenida en el tiempo. Y este, trdgicamente, es
solo el punto de partida del precio final para el

consumidor.

El Rostro Humano de la Estadisticay
la Vision de un Futuro Fértil

Mas alld de los frios nimeros que trae un
contenedor, esta realidad tiene un rostro humano:
el de las familias islefias que, cada dia, enfrenta
una batalla silenciosa en el supermercado.

Con un presupuesto fijo, deben afrontar precios
que cambian con la llegada de cada barco, La
velocidad de aumento de los precios de los
productos en las tiendas y supermercados es
mayor a la tasa de aumento de los ingresos de
los asalariados en general, que se da una vez al
ano en el mejor de los casos.

www.camorasai.org

Cada eleccion en el mercado es un
sacrificio: ¢calidad o cantidad? ;nutricion,
salud o tradicion?

Esta presién obliga a modificar hdbitos de
consumo profundamente arraigados.  Se
sustituyen productos por alternativas mds
econdmicas que cumplan  funciones
buscan alternativas  més
econdémicas y, finalmente, se llega al punto
de tener que sacrificar salud, calidad y
bienestar.

similares, se

Este no es un temor, es una realidad
documentada en el estudio sobre la canasta
basica de la isla (Jaramillo, Polania, &
Hayes, 2005) donde se demostraron las
graves consecuencias de esta dependencia,
revelando desequilibrios nutricionales en la
poblacién:

« “Un 23% no logrd
necesidades caléricas diarias.

« Un 53% no cubriria las
recomendaciones de calcio.

« Un alarmante 74% no cubriria sus
necesidades de hierro, a pesar de un
consumo adecuado de proteinas.

« Y un 34% presentaba deficiencia de
vitamina A.”

suplir  sus
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Estas cifras, aunque hace afos, exponen una
vulnerabilidad crénica que se agrava con cada
aumento en el valor FOB del arroz, del pollo y los
demés productos alimentarios.

la salud y la nutricién de un pueblo no pueden
depender de la volatilidad de un mercado extranjero;
en contraposicién, deben estar siempre en las
prioridades de las politicas piblicas, garantizando la
soberania y seguridad alimentaria de la poblacién.
(Organizacién de las Naciones Unidas para la
Alimentacién y la Agricultura (FAO)., 1996)

Pero, ¢y si existiera otra posibilidad?

Donde se fomente la produccién de alimentos de
manera exitosa, reduciendo la dependencia de
mercados externos y garantizando una oferta a
precios mds justos para todos, scon el orgullo de una
economia local que florece desde sus propias raices
ancestrales?

Este futuro no es una utopia. Las semillas de esta

transformacién ya se estén sembrando en el corazén
de los agricultores islefios.

www.cqmarasqi.org
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Sembrando el Cambio: Proyectos en ejecuciéon y Pasos a Seguir

La visién de una San Andrés autosuficiente estd pasando del deseo a la realidad gracias a
acciones concretas que ya demuestran su viabilidad. La clave estd en fortalecer las
capacidades del territorio para producir, distribuir y garantizar el acceso a alimentos
nutritivos de manera justa y sostenible.

Es como pasar de una pequefia huerta familiar, donde cada semilla se siembra con saber
ancestral, a un sistema agricola sostenible que no solo nutre a la familia, sino que también
abastece a la comunidad y el mercado local.

Con base en los estudios de la Unidad de Planificacién Rural Agropecuaria “UPRA” “San
Andrés y Providencia tienen 1.075 hectdreas de frontera agricola, que corresponden al
35.5% del total del drea del departamental”. (Unidad de Planificacién Rural Agropecuaria
(UPRA)., 2023, 3 de agosto). Los predios dedicados a la agricultura se caracterizan por la
poca tecnificacién y enfoque en autoabastecimiento, baja productividad, dificil acceso al
recurso hidrico, falta de asistencia técnica e innovacién, bajo nivel de propiedad o tenencia
de la tierra, bajo relevo generacional, contaminacién y fragmentacién del suelo (Asamblea
del Departamento Archipiélago de San Andrés, Providencia y Santa Catalina., 2024, 27 de
mayo)

En el afo 2022. Se implements el
proyecto de Alianzas Productivas — PAAP
que “es un instrumento del Ministerio de
Agricultura y Desarrollo Rural que vincula
a pequefos productores rurales con los !
mercados a través de un esquema de
agronegocio con un aliado comercial
formal, con una propuesta productiva 4
rentable,  sostenible 'y  competitiva,
buscando fortalecer el eslabén més débil
de la cadena: Lla comercializacién”.

(Ministerio de Agricultura y Desarrollo
Rural., 2025)
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Sembrando el Cambio: Proyectos en ejecucion y Pasos a Seguir

Con base en estos datos y las necesidades manifiestas de producir alimentos de manera
sostenible en la isla, se llevaron a cabo dos iniciativas pioneras que estdn liderando este
cambio:

1. Las Alianzas Productivas (PAAP): Uniendo la Cadena de Valor.

Este proyecto del Ministerio de Agricultura es un modelo de éxito que ataca el eslabén més
débil: la comercializacién. (Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural., 2025) Vincula a
pequefios productores con un comprador formal (el Supermercado El Punto), garantizando
un mercado para sus cosechas.

« Actores Involucrados: Una sinergia entre el Gobierno Nacional y Departamental,
AGROSAVIA, el ICA, CAJASAI, un aliado comercial privado y, lo més importante, los
agricultores locales vinculados a figuras asociativas.

« Impacto Actual: Ya estédn en ejecucién 3 alianzas productivas, que involucran a 106
productores en 16 hectdreas, con una inversién de mdés de $1,590 millones. Los
productos priorizados son pimentén, pepino, batata, yuca y platano.

Como explica el economista Brynner Carrefio, Operador Llocal, “En el proceso se
identificaron los requerimientos productivos de cada asociacién, con base en lo cual se
estructuraron los subproyectos que incluyen asistencia técnica, fortalecimiento socio
empresarial, suministro de maquinaria y equipos, materiales e insumos agricolas; Abarca
todas las etapas del proceso productivo hasta la comercializacién, que se garantiza con el
aliado comercial”.

2. Mercado de Agricultores: Del Campo a la Comunidad

De manera complementaria, el "Farmers Market" (Mercado Campesino) se ha convertido
en un vibrante punto de encuentro. En 2024, se realizaron 14 de estas ferias, permitiendo
a 61 productores locales vender directamente sus cosechas en la Plaza de Rock Hole.

Resultados Tangibles:

Se generaron ventas promedio por $47 millones en el afio 2024, ofreciendo a la
comunidad tubérculos, frutas, conservas y la gastronomia islefia, fresca y directa del
productor.

Con este tipo de iniciativas que incluye a los diferentes eslabones de la agroindustria
“agricultores, transformadores y consumidores”, se logra crear una oferta de alimentos
frescos, inocuos, saludables y nutritivos en la isla, disminuyendo la desigualdad, el
descontento social y una posible pérdida de la cultura gastrondmica local.
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IO
Siguiente Paso: Potenciar el Impacto

Estas iniciativas demuestran que es posible. Ahora, para pasar de proyectos piloto a una
transformacién total, se requiere una accién decidida y coordinada estnre las partes.
5Qué se necesita para consolidar una San Andrés productiva, soberana y segura en su
alimentacién?
« Para los EntesGubernamentales:
a.lmplementar politicas claras de subsidio al transporte de alimentos e insumos
agricolas para reducir los costos de produccién local.
b.Acelerar y ampliar los programas de incentivos, innovacién y tecnologia para los
agricultores y demds sectores productivos.
c.Realizar estudios periédicos y transparentes de la canasta bésica para monitorear el
impacto de estas politicas en el bolsillo de la poblacién.
« Para la Comunidad y el Sector Privado:
d.Continuar fomentando el emprendimiento y el empresarismo a través de la creacién
y consolidacién de més asociaciones de productores.
e.Fortalecer y replicar el modelo de los mercados locales para fomentar una cultura de
consumo de productos de la isla.
f.Invertir en la tecnificacién del campo , el acceso a sistemas de riego y la formacién
de una nueva generacién de agricultores.

Apoyar estas acciones no es solo invertir en agricultura; es invertir en la salud, la economia,
el bienestar y el alma de San Andrés.

-—a)\‘\QAk \(»L-"D\QC\:«I(—Q - e ".!.’\

JULIO E. OLEDA ROMERO "Thank you for being part of
Economista Esp. With your support, we contin
Consultor Socio Empresarial sovereignty and @prosperous fu

jarboledar2@yahoo.es
San Andrés Isla, Col.
2025

Cel: (+57)-316 336 7127 ) Ralz ‘)le..
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