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Introduccion

El estudio 'San Andrés: Territorio competitivo a 2040” es un esfuerzo integral para entender y
moldear el futuro de San Andrés, aprovechando sus caracteristicas geograficas, culturales y
econdmicas. A través de la prospectiva territorial, este estudio se enfoca en el sector agropecuario -
Agro-, el cual es vital para el desarrollo socioecondmico de la regién, proponiendo estrategias para
maximizar su potencial y mejorar la resiliencia frente a desafios globales y locales.

En este contexto, el departamento de San Andrés, Providencia y Santa Catalina enfrenta desafios
particulares como su dependencia econdmica del turismo y la importacidon de alimentos, lo cual
implica vulnerabilidades ante fluctuaciones del mercado global.

La prospectiva territorial en San Andrés no solo ayudara a anticipar cambios, sino también a adaptar
estrategias de desarrollo que sean sostenibles y que alineen los recursos y capacidades locales con
las metas de desarrollo sostenible. Esto implica no solo la planificacidn a largo plazo, sino también
la inclusion de la comunidad y los stakeholders en el proceso de toma de decisiones, asegurando
que las politicas y acciones implementadas reflejen las necesidades y aspiraciones de los habitantes
de San Andrés.

El estudio adoptard una metodologia interdisciplinaria que incluye el andlisis de datos, consultas
participativas, modelos predictivos y herramientas de analisis estratégico. Con un enfoque holistico,
el estudio se propone abordar desde la evaluacién de la situacién actual hasta la generacién de
escenarios futuros y la formulaciéon de un plan estratégico detallado, pasando por un proceso
continuo de monitoreo y evaluacién para asegurar la adaptabilidad y eficacia de las estrategias
propuestas.

Desde esta légica el documento prospectivo se presenta de la siguiente forma: 1. Identificacion de
variables clave del sector agropecuario de San Andrés; 2. Andlisis de actores del sector agro; 3.
Disefio de escenarios del sector agro de San Andrés; 4. Definicion de estrategias y acciones para el
escenario futuro del sector agro.
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Descripcion del sector agropecuario

La historia agricola y ganadera de San Andrés se remonta a los primeros dias de colonizacidn, cuando
los primeros pobladores reconocieron el potencial de la isla para la produccion de alimentos. A lo
largo de los siglos, estas actividades se han mantenido como pilares fundamentales de la economia
local. La isla cuenta con condiciones climaticas tropicales favorables, con temperaturas calidas
durante todo el afio y abundante luz solar, lo que proporciona un entorno propicio para la agricultura
y la ganaderia. Ademas, los suelos fértiles de la isla, enriquecidos por la actividad volcanica y la
descomposicidon de materiales organicos, han permitido la produccién de una amplia variedad de
cultivos, desde frutas tropicales hasta productos bdsicos como granos y tubérculos. En cuanto a la
ganaderia, las extensas praderas naturales y el acceso al agua han facilitado la cria de ganado,
proporcionando una fuente adicional de alimentos y recursos econémicos para la poblacién local.
Esta combinacion de factores naturales ha contribuido al desarrollo continuo del sector
agropecuario en San Andrés, consoliddndolo como una actividad vital para la subsistencia y el
desarrollo econdmico de laisla.

El departamento de San Andrés ha experimentado una evolucién notable a lo largo del tiempo, y
esta transformacién ha traido consigo una serie de beneficios que han enriquecido la regién en
términos de diversidad y cultura. La isla se ha convertido en un destino turistico popular, atraido por
sus playas de arena blanca, su rica historia y su vibrante vida cultural. Sin embargo, junto con el
desarrollo turistico, también se ha observado un avance significativo en el sector agropecuario de la
zona. A lo largo de los afios, se han introducido nuevas tendencias y practicas en la agricultura y la
ganaderia, lo que ha permitido diversificar la produccién y aumentar su competitividad en el
mercado nacional e internacional. Entre estos avances, destaca el cultivo de coco, que ha ganado
protagonismo como uno de los principales productos agricolas de la regién. El coco no solo es una
fuente importante de ingresos para los agricultores locales, sino que también desempefia un papel
clave en la economia del departamento, contribuyendo a su desarrollo econémico y social. Este
avance en el cultivo del coco refleja el compromiso de San Andrés con la innovacién y el progreso en
el sector agropecuario, abriendo nuevas oportunidades para el crecimiento sostenible y el bienestar
de la comunidad local (Terridata, sin f).

Sin embargo, el coco no es el Unico producto destacado en la zona; también existen otros cultivos
con un alto rendimiento que contribuyen significativamente a la economia del departamento. Estos
productos agricolas han demostrado ser vitales para el sustento de la regién, proporcionando
ingresos estables y diversificando las fuentes de ingresos de los agricultores locales.
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Tabla 1. Cultivos de mayor produccién hasta 2021

CULTIVOS PRODUCCION RENDIMIENTO
Coco 160,00 10,00
Yuca 113,00 11,30
Patilla 100,00 20,00
Platano 72,72 12,12
Batata 52,00 13,00
Nota: UPRA

Como se puede observar en la tabla anterior, en el departamento se han desarrollado diversos
cultivos con una produccién significativa en toda la regidn. Sin embargo, llama la atencién que, a
pesar de la alta produccidn, el rendimiento por hectdrea es relativamente bajo para la mayoria de
los cultivos. Esto sugiere que existe un déficit en el rendimiento en comparacién con la produccion,
lo que puede indicar dificultades en la optimizacidon de los cultivos o en la implementacién de
practicas agricolas mas eficientes.

Es importante destacar que parte de la produccidn generada por estos cultivos se destina al consumo
personal de los productores locales. Sin embargo, un porcentaje minoritario se destina a la
exportacién de los productos. Esta situacidon revela ciertas carencias encontradas en todo el
departamento, como la necesidad de mejorar las técnicas de cultivo, la gestion de recursos y la
infraestructura agricola para aumentar la productividad y la calidad de los cultivos. Asimismo,
subraya la importancia de implementar politicas y programas que promuevan el desarrollo agricola
sostenible y la seguridad alimentaria en la regidn.

Al analizar las tendencias del sector pecuario en el departamento, se observa una evolucién
significativa en el inventario pecuario a lo largo de los afios. Estos cambios reflejan la adaptacién del
sector a las condiciones cambiantes del entorno y las demandas del mercado. El grafico 4
proporciona una representacion visual de esta evolucion, mostrando cdmo el inventario pecuario ha
variado en términos de cantidad y composicion a lo largo del tiempo. Este analisis permite identificar
patrones y tendencias que pueden ser Utiles para comprender mejor la dindmica del sector pecuario
y formular estrategias efectivas para su gestion y desarrollo en el futuro. Es importante destacar que
estas tendencias pueden estar influenciadas por una variedad de factores, incluyendo cambios en la
demanda de productos pecuarios, condiciones climaticas, politicas gubernamentales y avances
tecnoldgicos, entre otros. Por lo tanto, un analisis detallado de estas tendencias puede proporcionar
informacidn valiosa para la toma de decisiones en el sector agropecuario del departamento de San

Andrés.
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Fuente: UPRA
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Figura 1. Inventario pecuario.

Nota: DANE.

Ademas de lo mencionado, es relevante destacar la realizacién de un censo que detalla el uso del
suelo en el departamento, obtenido a través del DANE. Segun este censo, en el afio 2017, se registrd
que el 52.26% del uso del suelo se usd al sector pecuario, lo que resalta la importancia de esta
actividad en la regién. Por otro lado, se utilizd un 13% de la tierra a los bosques, subrayando la
necesidad de conservar y proteger los recursos naturales de la isla. Asimismo, el 21% del suelo se
dedicé al sector agricola, reflejando la relevancia de la agricultura en la economia local. Por Ultimo,
el restante 13% se implementé a otros usos, lo que indica una diversidad de actividades y
aprovechamiento del territorio en el departamento.

En el afio 2018, la tendencia fue diferente, con la disminucion del uso de este ano, el total fue de
925 hectareas, y se distribuyeron de la siguiente forma, para la parte pecuaria correspondia un 26%,
para la siembra de bosques el 47%, el sector agricola, obtuvo el 8%, y finalmente se usé el 19% para
usos varios.

Para el afio 2019, se mantuvieron la misma cantidad de hectareas del aifo anterior, variando un poco
su distribucién, para el area pecuaria, se tuvo un 24%, reduciendo un 2% este espacio, para el drea
de siembra de bosques se tuvo un aumento con respecto al afio previo, teniendo un 59% de estas
tierras, lo cual queda que para el uso de otras actividades una disminucién del 8% con respecto al
afio anterior, todo esto se puede evidenciar en la grafica a continuacion.
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Figura 2. Uso del Suelo
Nota: DANE

El dato proporcionado por el Plan de Desarrollo “TODOS POR UN NUEVO COMIENZO 2020 — 2023,
donde se indica que el sector agropecuario participa en un 1.25% del Producto Interno Bruto (PIB)
de San Andrés y Providencia para el afio 2022, es revelador en cuanto a la vocacién agropecuaria de
laisla. Esta baja contribucion al PIB refleja una limitada actividad agricola y ganadera en comparacion
con otros sectores econdmicos. Ademas, evidencia la fragilidad del sector agropecuario en laisla'y
su vulnerabilidad en términos de seguridad y soberania alimentaria.

El bajo porcentaje de participacion del sector agropecuario en el PIB sugiere que San Andrés
depende en gran medida de otros sectores econdmicos, como el turismo y el comercio, para su
desarrollo y sostenibilidad econédmica. Sin embargo, es importante destacar que la importancia del
sector agropecuario va mas alld de su contribucién directa al PIB. La actividad agricola y ganadera
desempefia un papel crucial en la seguridad alimentaria de la isla, al proporcionar alimentos frescos
y locales a la poblacién. Ademas, promueve la diversificacién econdmica y la creaciéon de empleo en
areas rurales, contribuyendo asi al bienestar socioeconémico de las comunidades locales.

PIB Agricultura, ganaderia, caza, silvicul... $18 (1.38%)

PI8 - Explotacién de minas y canteras 20 (0%)

! . PIB - Industria manufacturera $9 (0.69%)
B e $54 (4.14%)

- Suministro de electricidad, gas y agua...

I P18 - construccién $34 (2.61%)

B °15 - comercio, reparacién, restaurantes y h... $510 (39.08%)

B ris - Transporte, almacenamiento y comunicac... $169 (12.95%)

I P18 - cstablecimientos financieros, inmobili... $131 (10.04%)

[ Pie - Actividades de servicios sociales, com... $286 (21.92%)

B r1s - Impuestos $94 (7.2%)
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Centro de Innovaci()ﬂoy Productividad
Nota: Plan de Desarrolla’“TODOS POR UN NUEVO COMIENZO 2020 - 2023

Una vez comprendida los factores agropecuarios de la regidn, se tiene que la produccion
agropecuaria en San Andrés presenta una ventaja distintiva al ser netamente orgdnica, lo que implica
que se cultiven alimentos y se crien animales sin el uso de productos quimicos sintéticos, pesticidas
o fertilizantes artificiales. Esta practica se alinea con las tendencias actuales de consumo, donde cada
vez mas personas valoran los alimentos frescos y saludables, libres de residuos quimicos.

La calidad de los productos locales es éptima para el consumo, ya que se cultivan y crian en un
entorno natural, con suelos fértiles y un clima favorable. Esto se traduce en productos frescos, y
nutritivos, que pueden satisfacer las demandas de los consumidores locales y turistas que buscan
experiencias gastrondmicas auténticas.

Otra ventaja significativa es que la inversidn en la produccién agropecuaria se basa principalmente
en mano de obra, lo que puede abaratar los costos de produccidn en comparacién con los productos
importados. La ausencia de gastos relacionados con el transporte maritimo o aéreo reduce aun mas
los costos, lo que hace que los productos locales sean mas competitivos en términos de precio en el
mercado local.

Sin embargo, en el departamento, también existen desventajas que lo lleva a tomar ciertas medidas
a lo largo del desarrollo de la practica agropecuaria, la insuficiente infraestructura de transporte y
almacenamiento en San Andrés representa una desventaja significativa para el sector agropecuario.
La falta de carreteras adecuadas y el limitado acceso a instalaciones de almacenamiento y transporte
refrigerado dificultan la distribucion eficiente de los productos agricolas y ganaderos. Esto puede
provocar demoras en la entrega, pérdidas por deterioro de los productos y un aumento en los costos
de operacion para los productores locales.

La dependencia de la importacién de insumos agricolas, como semillas, fertilizantes y equipos,
también puede ser una desventaja para el sector agropecuario de San Andrés. La disponibilidad
limitada de estos insumos en la isla puede aumentar los costos de producciéon y afectar la
competitividad de los productos locales en comparacién con los importados, que pueden
beneficiarse de economias de escala y cadenas de suministro mas eficientes.

Ademas, la vulnerabilidad ante eventos climdticos extremos, como huracanes o sequias, representa
otro desafio para la produccién agropecuaria en San Andrés. Estos fendmenos naturales pueden
causar dafios a los cultivos y la infraestructura, lo que resulta en pérdidas econémicas para los
agricultores y ganaderos locales y una disminucion en la disponibilidad de productos para el
mercado.

La competencia con productos importados también puede ser una desventaja para el sector
agropecuario local. Los productos importados pueden ofrecer precios mas bajos debido a economias
de escala y subsidios gubernamentales en otros paises, lo que dificulta a los productores locales
competir en términos de precio y rentabilidad.
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Centrndgdnneya e en¥Rradietividad cuario desempenia un papel fundamental en la economia

global, proporcionando alimentos y productos agricolas y pecuarios a las personas. Desde la
produccion primaria hasta la distribucion y el consumo final, la cadena abarca una serie de
actividades interrelacionadas que involucran a diversos actores y sectores. En este contexto, explorar
y comprender la dinamica de la cadena de valor agropecuario se vuelve crucial para mejorar la
eficiencia, la sostenibilidad y la rentabilidad en la produccion, comercializacion y consumo de
alimentos (Pefia, Y., P.A. Nieto Aleman, y F.Diaz Rodriguez, 2008).

En la cadena de valor agropecuaria, cada fase, desde la produccién primaria hasta el consumo final,
juega un papel esencial en el éxito del proceso completo. Cada una de estas fases se interrelaciona
para llevar a cabo todo el proceso establecido. La produccién primaria inicia el ciclo al ser la fuente
de materias primas, seguida por el procesamiento y transformacién, donde los productos se
preparan para su comercializacién. La distribucién y comercializacion permite llevar los productos al
mercado, mientras que el consumo final cierra el ciclo con la adquisicion y utilizacidon de los
productos por parte de los consumidores.

CADENA DE VALOR
AGROPECUARIA

o1 02

e

Procesamiento

y
transformacién

Produccién

; ; Consumo final
primaria

Figura 4. Cadena de valor agropecuaria.

Nota: Elaboracidn propia, Cadenas de valor: un enfoque para las agrocadenas

La cadena de valor agropecuario se compone de varias fases interrelacionadas descritas a
continuacién. En la primera fase, la produccién primaria marca el inicio de esta cadena, implicando
todas las actividades relacionadas con la produccidn de alimentos y productos agropecuarios. Aqui,
los agricultores y ganaderos desempefian un papel crucial al cultivar cultivos agricolas y cria de
animales, utilizando técnicas especificas para maximizar la produccion y la calidad de los productos.

Después de la produccién primaria, la fase 2 iniciaria con los productos agricolas pueden pasar por
procesos de transformacion en la etapa de procesamiento y transformacidn. Durante esta fase, los
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Cqmgrgdtulgeypasos, como limpieza, pelado, corte, coccidon, envasado,

Centrordetins quasitaan Pandalptbddtagly aumentan su durabilidad y atractivo para el consumidor.
Por ejemplo, las frutas pueden ser convertidas en jugos, mermeladas o conservas, y la leche puede
ser procesada para obtener productos lacteos como queso, yogurt o mantequilla.

Una vez que los productos agropecuarios estdn procesados vy listos para su consumo, comienza la
etapa de distribucién y comercializacién. Aqui, comenzaria a fase 3 en donde los productos son
distribuidos y comercializados a través de una variedad de canales de venta, incluyendo mercados
locales, tiendas de comestibles, supermercados, ferias agricolas, restaurantes, y exportacién a
mercados internacionales. La distribucion también implica el transporte, almacenamiento y gestion
de inventarios para garantizar que los productos lleguen a los consumidores finales frescos y en buen
estado.

Finalmente, la fase 4, el cual el consumo final cierra el ciclo de la cadena de valor agropecuario. Aqui,
los productos agropecuarios llegan a manos del consumidor final, quien los selecciona y adquiere
segln sus necesidades y preferencias. Los consumidores pueden utilizar los productos directamente
en el hogar, en la preparacidon de comidas, o pueden consumirlos en restaurantes, hoteles u otros
establecimientos de comida. La calidad, el precio, la disponibilidad y otros factores influyen en las
decisiones de compra del consumidor, lo que afecta la demanda y el éxito de los productos en el
mercado.

De acuerdo con el Departamento Nacional de Planeacidn 2022-2026, busca fortalecer la capacidad
de generacidon y comercializacién de productos alimentarios, agropecuarios y artesanales
estratégicos con denominaciones de origen, marcas colectivas y otros signos distintivos, es
fundamental brindar asesoramiento y acompafiamiento a los pequefios productores. Esto implica
apoyarlos en la creacién de asociaciones o cooperativas, asi como en la proteccién legal de sus
productos y creaciones. Ademas, se deben establecer estrategias de promocién activa para estos
productos protegidos, dirigidas tanto a consumidores como a proveedores y comercializadores.
Asimismo, se deben desarrollar productos turisticos que respeten las caracteristicas Unicas de cada
territorio, lo que contribuira a su promocidon a nivel nacional e internacional, generando
oportunidades econédmicas y culturales para las comunidades locales.

Ademas, se ha estado en la busqueda de la reduccién de intermediaciéon en la comercializacion
agropecuaria el cual busca un proceso que simplifique y optimice la cadena de valor, disminuyendo
el nimero de intermediarios involucrados entre el productor y el consumidor final. Esta estrategia
tiene como objetivo principal reducir los costos asociados con los margenes de beneficio de los
intermediarios, lo que podria traducirse en precios mas justos para los productores y consumidores.
Ademas, al reducir la cantidad de pasos intermedios, se puede mejorar la transparencia en el
proceso de comercializacidon, permitiendo una trazabilidad mds clara de los productos y aumentando
la confianza del consumidor en la calidad y origen de estos. Esta simplificacion también puede
facilitar una comunicaciéon mas directa entre productores y consumidores, lo que contribuye a una
mejor comprension de las necesidades del mercado y a una mayor eficiencia en la cadena de
suministro agropecuario.
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de la colonizacidn inglesa en el siglo XVII. Los colonos tempranos reconocieron el potencial de los
suelos fértiles de la isla y comenzaron a cultivar una amplia gama de productos, desde algoddn hasta
citricos y coco. A lo largo de los siglos, la agricultura ha seguido siendo una parte fundamental de la
economia local, adaptdndose a cambios tecnoldgicos, climdticos y de demanda del mercado. La
diversidad de cultivos y la capacidad de los agricultores para ajustarse a las condiciones cambiantes
han sido pilares importantes en el desarrollo agricola de la isla, proporcionando no solo sustento
para la poblacién local, sino también productos para el comercio local y, en algunos casos, para la
exportacion.

Segun el Plan Departamental de Extension Agropecuaria 2020-2023, San Andrés cuenta con 2.700
hectareas aprovechables; |la tercera parte es la zona agricola primaria, localizada en la parte baja con
480 hectareas para cultivos mixtos tradicionales. Esta delimitacién refleja la continua importancia
de la agricultura en laisla y destaca el compromiso con la preservacién y el desarrollo de sus recursos
agricolas.

Por otro lado, en la actualidad, los cultivos predominantes en la isla de San Andrés incluyen una
variedad de productos agricolas adaptados a las condiciones locales y a las demandas del mercado.
Entre estos cultivos se encuentran el platano, la yuca, el iame, la pifia y algunas variedades de frutas
tropicales, los cuales han ganado importancia tanto para el consumo local como para la
comercializacién en el sector turistico. Esta diversificacion agricola muestra la capacidad de los
agricultores de adaptarse a las condiciones cambiantes y de responder a las necesidades de la
comunidad y del mercado.

Tabla 2. Cultivos vigentes en San Andrés Islas.

Producto Aio Area (ha) Produccion (ton)
COCO 2022 16,00 160,00
PATILLA 2022 5,00 100,00
BATATA 2022 4,00 52,00
PAPAYA 2022 1,04 27,22
BANANO 2022 2,16 24,90
NAME 2022 2,00 8,70
CANA MIEL 2022 1,00 8,00
MELON 2022 1,00 8,00
MANGO 2022 0,44 2,46
NARANJA JAFFA 2022 0,20 2,15
LIMON PAJARITO 2022 0,26 1,14
MANDARINA 2022 0,08 0,65
MAIZ AMARILLO 2022 0,67 0,37
TRADICIONAL
GUANABANA 2022 011 020
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Area (ha) Produccion (ton)
ntro daAmmaxac®n y Productpoziad 0,31 0,17
TRADICIONAL
MARACUYA 2022 0,03 0,09

Nota: Elaboracién propia

La Tabla 2 de cultivos vigentes en San Andrés Islas en 2022 refleja una diversidad agricola notable,
con el coco emergiendo como el lider tanto en términos de drea cultivada como de produccién. Esta
prevalencia del coco sugiere su importancia econémica en la regién. Sin embargo, también se
observa una amplia gama de otros cultivos, principalmente frutas tropicales como la patilla, papaya,
banano, naranja jaffa y limén pajarito. Aunque estos cultivos tienen areas y producciones mas
modestas en comparacién con el coco, indican una estrategia de cultivo diversificada que podria
ayudar a mitigar riesgos relacionados con plagas o condiciones climaticas adversas. Algunos cultivos,
como la papaya, el banano y la patilla, muestran un potencial de crecimiento, ya que su produccién
es significativa en relacién con el drea cultivada, lo que sugiere posibles oportunidades de expansion
0 mejoras en las practicas agricolas.

Adicionalmente, se tiene que la producciéon agricola en San Andrés muestra un enfoque
predominante en la produccién de frutas tropicales. El coco destaca como el cultivo principal, con
160 toneladas producidas en 16 hectareas. La patilla también registra una produccidn significativa
de 100 toneladas en solo 5 hectdreas. Ademas, la papaya, el banano y el fiame muestran
producciones considerables, con 27,22, 24,90 y 8,70 toneladas, respectivamente. Estos cultivos,
junto con otros como la cafia miel y el meldén, contribuyen a una produccion diversificada pero
orientada principalmente hacia las frutas tropicales. En particular, el meldn registra una produccion
de 8 toneladas en 1 hectdrea, lo que indica su importancia dentro del panorama de cultivos de la
isla, el cual se puede evidenciar en la siguiente figura.

% PRODUCCION
2%

2%
2% 2%

6%
7%

13%

41%

25%

= COCO = PATILLA = BATATA = PAPAYA = BANANO
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Figura 5. Porcentaje de pl"OdUCCIOH de cultivos en el'2022
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Aungque la vocacién del departamento es eminentemente turistica y comercial, este presenta una

extensa darea 4.400 hectareas del territorio habitado en la isla, aproximadamente 3.233 hectdreas
estan designadas como Unidades de Produccién Agropecuaria (UPA). Estas unidades se distribuyen
de acuerdo con su tamario alrededor de 2.250 hectareas pertenecen a pequefios productores, cuyas
parcelas varian entre 1y 20 hectéreas, con un total de 1,068 unidades de produccion (UPA). Por otro
lado, hay 983 hectareas que conforman unidades de produccién de mas de 100 hectareas, divididas
en 13 UPA. Estas ultimas podrian indicar un potencial para que sus propietarios se conviertan en
grandes productores, dependiendo de cdmo se desarrolle el sector agricola en el futuro.

Segun los datos mas recientes extraidos del Plan Departamental de Extension Agropecuaria 2020-
2023, el 54% de los agricultores afirmaron ser propietarios de los terrenos donde cultivan, mientras
que el 42% son duefios de dichos terrenos y el 4% restante los arriendan. Sin embargo, en las
discusiones llevadas a cabo en las mesas de trabajo, se concluyé que el sector agricola se encuentra
desarticulado, lo que dificulta la colocacidn de sus productos en el mercado y, por consiguiente, no
logran obtener la rentabilidad necesaria para mantener sus actividades. (Plan de Desarrollo
Departamental 2020-2023).

Debido a las condiciones especificas de las tierras en la Isla de San Andrés, los productores han
adoptado una estrategia de caracterizacion o metodologias que implican dividir las cosechas por
temporadas. Esta practica se debe a que no todos los cultivos estan disponibles durante todo el afio
debido a factores como el clima, la disponibilidad de agua y los ciclos de crecimiento de las plantas.
Por lo tanto, los agricultores planifican sus siembras de acuerdo con las condiciones climaticas y las
estaciones del afio para maximizar la produccién y la rentabilidad. Esta divisién por temporadas
permite una gestién mas eficiente de los recursos y una planificacion adecuada para satisfacer la
demanda del mercado local y posiblemente, en algunos casos, la exportacién.

Adicionalmente, El archipiélago de Providencia y Santa Catalina se erige como un enclave destacado
en el panorama pesquero, fusionando la tradicion de la pesca artesanal con la eficiencia de la pesca
industrial. Cada afio, estas islas generan aproximadamente 652 toneladas de pescado y 120
toneladas de langosta, cifras que reflejan la riqueza y la biodiversidad de sus aguas marinas. Este
abundante recurso pesquero no solo es crucial para el sustento de las comunidades locales, sino que
también tiene un impacto significativo en la economia regional.

El comercio local se beneficia con entre el 15% y el 20% de la captura de pescado, lo que alimenta
mercados y restaurantes, enriqueciendo la oferta gastronémica y promoviendo la cultura culinaria
local. Por otro lado, la mayor parte del pescado, junto con la preciada langosta, se destina al mercado
nacional, satisfaciendo la demanda de consumidores en todo el pais. Sin embargo, el alcance de la
influencia de Providencia y Santa Catalina trasciende las fronteras nacionales, ya que una parte
significativa de la langosta y el pescado se exporta. Estas exportaciones no solo posicionan al
archipiélago como un actor relevante en el mercado internacional de productos del mar, sino que
también generan ingresos considerables, estimados entre 8 y 15 millones de ddlares anuales. Estos
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CentradedvnoiraattmyoRrdahsetistitdadprogramas sociales y proyectos de conservacién marina.

La actividad pecuaria en el departamento presenta una participacién menor en comparacion con la
agricultura y la pesca. Se compone de cinco lineas productivas principales: porcinos, aves, equinos,
caprinos, ovinos y bovinos. Estas especies, aunque menos prominentes que las actividades agricolas
y pesqueras, aun desempefian un papel significativo en la economia regional. El grafico 2 muestra
las especies mads representativas y su impacto en la actividad pecuaria del departamento, asi como
su comportamiento a lo largo de los afios, desde 2014 hasta 2018. En ella se puede observar cémo
estas especies han evolucionado en términos de produccidn y contribucion a la actividad pecuaria
en el periodo mencionado, proporcionando informacion valiosa sobre la dindmica de este
importante sector.

Especies registradas en San Andrés

120.000
103.247

100.000
80.000
60.000
40.000

20.000 11.536

3.536
. l:] - 722 395 692

Porcinos Aves Equinos Caprinos Ovinos Bovinos

Figura 6. Especies registradas hasta el 2018, (Plan de Desarrollo Departamental 2020-2023)

Nota: Elaboracion propia

La Figura 6 destaca la cria de aves como la actividad pecuaria mds ampliamente adoptada, liderando
con una diferencia considerable con respecto a las demds especies. Esta preeminencia sugiere una
preferencia o una mayor rentabilidad en la cria de aves en comparacién con otras especies. Los
porcinos y los bovinos también muestran una presencia significativa, aunque con cifras inferiores a
la cria de aves. Por otro lado, la cria de equinos, caprinos y ovinos exhibe una estabilidad relativa en
sus niveles de produccion a lo largo del tiempo. Esta estabilidad puede indicar una demanda
constante para estos animales o una actividad pecuaria mas estable en estos sectores, posiblemente
debido a su importancia en actividades como el transporte, la leche o la lana, que mantienen una
demanda estable en la region.
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departamento de San Andrés y Providencia, se ha identificado un déficit en cuanto a la
infraestructura agricola. Este déficit se manifiesta a través de indices bajos en diversos aspectos
relacionados con la infraestructura necesaria para el desarrollo éptimo de la actividad agropecuaria
en la region.

La insuficiencia de sistemas de riego adecuados representa un obstaculo significativo para el
desarrollo agricola en el departamento de San Andrés y Providencia. En un entorno donde el agua
es un recurso crucial para la agricultura, la falta de infraestructura de riego eficiente puede tener
impactos negativos tanto en la cantidad como en la calidad de los cultivos.

La dependencia de la agricultura de secano, es decir, la dependencia exclusiva de la lluvia para el
riego de los cultivos puede llevar a una produccién inconsistente y a cosechas menos abundantes.
Ademas, la variabilidad climatica y los patrones de lluvia impredecibles pueden aumentar la
incertidumbre para los agricultores, quienes enfrentan el riesgo de pérdidas de cultivos debido a
sequias prolongadas o inundaciones repentinas.

La implementacion de sistemas de riego adecuados no solo permitiria una distribucion mas eficiente
del agua durante todo el afio, sino que también brindaria la posibilidad de cultivar una mayor
diversidad de productos agricolas. Los sistemas de riego pueden facilitar el cultivo de cultivos que
requieren una cantidad constante de agua, asi como la introduccién de practicas agricolas mas
intensivas que aumenten la productividad por unidad de area.

Ademas, la disponibilidad de sistemas de riego adecuados puede contribuir a la adopcién de técnicas
de conservacién del agua y del suelo, reduciendo asi la erosion y la degradacion de la tierra. Esto no
solo preservaria los recursos naturales, sino que también promoveria la sostenibilidad a largo plazo
de la agricultura en la regidn.

Los datos presentados en la figura 7 revelan una situacidn preocupante en cuanto a la adopcién de
sistemas de riego en los municipios de Providencia y San Andrés. Segln esta informacion, apenas un
0,5% de las Unidades de Produccion Agropecuaria (UPA) en Providencia cuentan con sistemas de
riego, lo que indica una clara deficiencia en la infraestructura agricola de este municipio. Por otro
lado, en el municipio de San Andrés, el panorama es aln mas desafiante, ya que solo el 0,3% de las
UPA implementan sistemas de riego, evidenciando una situacién alin mas critica en comparacion
con Providencia.
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Distribucidn (%) de UPA por municipio

Centro de Innovac

Figura 7. Distribucidon de UPA que implementan sistemas de riego en los municipios de San
Andrés y Providencia.

Estos bajos porcentajes reflejan una falta significativa de acceso a tecnologias de riego en ambas
localidades, lo que plantea multiples desafios para la agricultura local. La baja adopcién de sistemas
de riego puede limitar drasticamente la capacidad de los agricultores para garantizar un suministro
adecuado de agua a sus cultivos, lo que a su vez impacta negativamente en la productividad y la
diversificacién de la produccion agricola. Ademas, esta situacidon puede aumentar la vulnerabilidad
de los agricultores frente a eventos climaticos extremos, como sequias o inundaciones, que pueden
tener efectos devastadores en los cultivos. Por lo tanto, es evidente la necesidad urgente de
implementar medidas que promuevan la adopcidn de sistemas de riego en ambos municipios, con
el fin de mejorar la resiliencia y la sostenibilidad de la agricultura en la regién.

La introduccién de maquinaria agricola desempefia un papel crucial en el desarrollo y la eficiencia
de la produccion agropecuaria en cualquier regidn. Sin embargo, los datos del ultimo Censo
Agropecuario revelan una baja adopcidon de maquinaria en los municipios de Providencia y San
Andrés. En Providencia, solo el 2,8% de las UPA cuentan con implementacion de maquinaria,
mientras que en San Andrés este porcentaje es aln mas bajo, con solo un 1,1% de las UPA utilizando
magquinaria para mejorar sus procesos productivos.

Estos porcentajes relativamente bajos sugieren una falta de acceso o una limitada disponibilidad de
magquinaria agricola en la regidn, lo que puede estar afectando negativamente la productividad y la
eficiencia de la agricultura. La maquinaria agricola no solo ayuda a mecanizar tareas agricolas
laboriosas, sino que también puede aumentar la capacidad de produccidn y reducir los costos de
mano de obra. La baja adopcion de maquinaria puede estar relacionada con diversos factores, como
limitaciones econdmicas para invertir en equipos, falta de acceso a créditos o financiamiento para
la adquisicién de maquinaria, o incluso limitaciones en la disponibilidad de servicios de
mantenimiento y reparacion de equipos.
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Figura 8. Distribuciéon de UPA que implementan maquinarias en los municipios de San Andrés y
Providencia.

Para mejorar la situacidn y promover el desarrollo sostenible de la produccién agropecuaria en la
region, es crucial implementar politicas y programas que fomenten la adquisicidn y el uso eficiente
de maquinaria agricola. Esto puede incluir iniciativas de capacitacion para los agricultores en el
manejo y mantenimiento de equipos, asi como el acceso a programas de financiamiento o subsidios
para la adquisicién de maquinaria. Ademas, es importante fortalecer la infraestructura de soporte,
como talleres de reparacion y servicios de asistencia técnica, para garantizar que los agricultores
puedan mantener y utilizar sus equipos de manera efectiva a lo largo del tiempo. De esta manera,
se puede impulsar la productividad, la eficiencia y la competitividad de la agricultura en San Andrés
y Providencia.

En el panorama de infraestructura agricola en los municipios de Providencia y San Andrés refleja un
desafio significativo en cuanto a su desarrollo y modernizacién. Segun los datos del ultimo Censo
Agropecuario, apenas el 1,2% de las (UPA) en Providencia cuentan con infraestructura adecuada
para respaldar las actividades agricolas. Esta cifra, aunque modesta, indica una clara necesidad de
inversidon y mejora en términos de infraestructura agricola en la regién. De manera similar, en San
Andrés se observa una situacion comparable, con también un 1,2% de las UPA que han
implementado infraestructura para apoyar la produccién agricola, lo que resalta la urgencia de
abordar las deficiencias en este aspecto para promover un desarrollo agricola mas sélido y sostenible
en laisla.
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Figura 9. Distribuciéon de UPA que implementan infraestructura en los municipios de San Andrés
y Providencia.

La baja presencia de infraestructura agricola en ambos municipios puede tener diversas
implicaciones, desde limitaciones en el almacenamiento adecuado de cosechas hasta dificultades
en la gestién del agua y los insumos agricolas. Ademas, la falta de infraestructura puede obstaculizar
la implementacidon de practicas agricolas modernas y eficientes, lo que a su vez afecta la
productividad y la competitividad de los agricultores locales. Por lo tanto, es esencial que se priorice
la inversién en infraestructura agricola en Providencia y San Andrés, mediante la construccion y
mejora de instalaciones de riego, almacenamiento y procesamiento, asi como el fortalecimiento de
la red de transporte y acceso a insumos y servicios agricolas. De esta manera, se puede sentar una
base sélida para el crecimiento y la prosperidad a largo plazo del sector agricola en ambas
localidades.
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Cenfo.delanayasiQmy e tiidad 2024) en el informe sectorial de agroindustria, las dltimas
tendencias en esta area se basaron en el uso intensivo de la tecnologia para transformar la forma en
la que se produce en el sector. Asimismo, durante el afo 2023 gand relevancia el uso de practicas
ambientalmente amigables y sostenibles, de forma que no solo hubo interés en aumentar la
productividad a partir del uso de las nuevas tecnologias, sino que también se buscé reducir y mitigar
el impacto en el medio ambiente. En Colombia, una de las técnicas de esta indole que ha ganado
mayor notoriedad, es la de agricultura de precisidn, la cual se basa en el uso de sensores y drones
gue tienen como funcién la recoleccién de datos para facilitar el riego de los cultivos y el uso de
sustancias quimicas.

Adicionalmente, resaltan practicas como la agricultura organica libre del uso de pesticidas, la
conservacion de suelos y la rotacién de cultivos, las cuales buscan promover la producciéon
sostenible, la preservacién de los recursos naturales y la mejora de la calidad de los alimentos.
Resalta especialmente la reciente implementacion de la inteligencia artificial como practica agricola,
la cual se ha enfocado en el mejoramiento de la eficiencia y la productividad mediante la recoleccién
de datos para la identificacién de anomalias, que permitan la toma de decisiones efectivas, la
optimizacion de tiempos y la reduccion de costos (Suarez, 2024).
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departamento de San Andrés, Providencia y Santa Catalina fue realizado con la participacion de los
actores clave de la cuadruple hélice: sociedad civil, sector productivo, academia y estado. Este
enfoque inclusivo permitié recopilar una amplia gama de ideas y perspectivas para entender mejor
la situacion actual del sector agropecuario en este departamento y delinear estrategias efectivas
para su desarrollo y sostenibilidad.

Contexto del Analisis

San Andrés, Providencia y Santa Catalina son islas ubicadas en el mar Caribe, conocidas
principalmente por su belleza natural y su industria turistica. Sin embargo, el sector agropecuario
también juega un papel crucial en la economia local y en la seguridad alimentaria de sus habitantes.
Este sector enfrenta desafios Unicos debido a su geografia insular, las limitaciones de recursos y la
necesidad de practicas agricolas sostenibles que respeten el delicado ecosistema de las islas.

Para el desarrollo del taller de analisis se aplicd la estrategia de la cuadruple hélice el cual es un
modelo de innovacidn que implica la colaboracion entre cuatro principales sectores: la sociedad civil,
el sector productivo, la academia y el estado. En el contexto del andlisis DOFA del sector
agropecuario, cada uno de estos actores contribuyd con su experiencia y conocimientos especificos
para proporcionar una vision integral y multidimensional del sector.

e Sociedad Civil: Representada por los agricultores locales, consumidores y organizaciones
comunitarias que tienen un interés directo en la sostenibilidad y el desarrollo del sector
agropecuario.

e Sector Productivo: Incluye empresas y cooperativas agropecuarias, asi como proveedores
de insumos y servicios relacionados con la agricultura.

e Academia: Contribuyd con investigaciones, datos y analisis cientificos que fundamentaron
las discusiones y ayudaron a identificar oportunidades de innovacién y mejora.

o Estado: Representado por autoridades locales y nacionales, cuya funcién es formular
politicas publicas, ofrecer apoyo técnico y financiero, y asegurar la implementacion de
estrategias para el desarrollo del sector.

El analisis se estructurd en varias sesiones de trabajo donde se identificaron y discutieron las
fortalezas, debilidades, oportunidades y amenazas del sector agropecuario. Las fortalezas y
debilidades se centraron en los factores internos del sector, mientras que las oportunidades y
amenazas se enfocaron en el entorno externo.
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bla 3. Analisis de variables del Contexto — Academia

CATEGORIA

Factores de
Cambio

Definicion

Politico: influencia
de actores politicos,
por ejemplo:
impuestos, leyes
laborales, leyes
ambientales, marco
comercial y
estabilidad politica

Reformas
tributarias

Cambios en la
legislacion que
determinan la
carga fiscal sobre
los individuos y las
empresas,
incluyendo
impuestos directos
e indirectos
aplicados al sector
agropecuario.

o1 Si

COMENTARIOS

Ley 47 de

reservas

larchipiélago.

1993,
lexcusion del IVA para
destinadas
al departamento del

Politicas de
comercio
internacional

Conjunto de
normativas y
acuerdos que
regulan el
intercambio
comercial entre
paises, incluyendo
tarifas, cuotasy
estandares para la
lexportacion e
importacion de
productos
agricolas.

02

Si

poco visibles
laplicadas en

departamento.

IActualmente existen
normativas, pero son

0
el

Estabilidad
lgubernamental

La continuidad y
previsibilidad de
las politicas del
gobierno que
afectan la
@dministracion
publicayla
implementacion
de politicas a largo
plazo.

03

Si

Sin comentarios.

Seguridad y
orden publico

Medidas y politicas
destinadas a
mantener el orden
publicoy la
proteccién de la
propiedad y las
personas,

esenciales para el

04

Si

seguridad frente
predios
Unir lo

 evolucion.

Deficiente estado de

a

y cultivos.
tradicional
con la innovacion es
una buena alternativa
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CATEGORIA

Factores de
Cambio

Definicion

funcionamiento
normal de las
actividades
lecondmicas.

COMENTARIOS

Politicas de
desarrollo
sostenible

Estrategias y
normativas que
promueven
practicas que
buscan equilibrar
aspectos
lecondmicos,
sociales y
ambientales para
asegurar la
sostenibilidad de
las actividades
agricolas

05

Si

lActualmente se estén
dando espacios de
concertacion para
lestas actividades

lagricolas.

Regulaciones
laborales

Conjunto de leyes
ly normativas que
regulan las
relaciones
laborales,
incluyendo
condiciones de
trabajo, salarios,
derechos y
proteccién de los
trabajadores.

06

Si

Inexistentes.

Se requiere urgente
lesta regulacién.

Econémico: se
refiere a tasas de
interés, tipos de
cambio, inflaciény
demas variables
relacionadas al
desempefio de la
economia

Fluctuaciones de
tasas de interés

Cambios en las
tasas de interés
que influyen en el
costo del crédito
para empresas y
consumidores,
afectando la
inversiény el
consumo en la
economia.

013

Si

Las islas del
departamento se ven
altamente afectadas
por variacion de
costos y del ddlar.

Tipo de cambio

\Valorizacion de la
moneda nacional
frente a otras
monedas, lo que
afecta la
competitividad de

los productos

014

Si

Suma los altos costos
para ser competitivos
len precios de venta
fletes y dolar.
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Factores de

CATEGORIA ] Definicion COMENTARIOS
Cen Cambio
nacionales en el
mercado
internacional.
Incremento
generalizado de los IAmenazas por la
precios de bienes y, reduccion  en  la
servicios en una capacidad
leconomia, lo que isiti
Inflacion a o1s i i pdquisitiva,
puede reducir el
poder adquisitivo y Oportunidad:
aumentar los Incentivar la dindmica
costos de de cultivos.
produccion.
IAumento de la
produccion de
bienes y servicios
o de una economia,
Crecimiento o . . .
Lo lo que indica la 016 Si Sin comentarios.
lecondmico L,
salud econémica y
la capacidad de
generar empleo y
riqueza
Capitales
provenientes de
inversionistas
extranjeros Es una alternativa
destinados a crear ideal.
I » o expandir
nversion actividades Aprovechamiento de
extranjera 017 Si A
i ) empresariales en implementar
irecta el pais, lo que tecnologias y nuevas
puede incluir generaciones
transferencia de interesadas.
tecnologiay
lgeneracion de
empleo
IAyudas financieras
proporcionadas El gobierno oferta
. por el gobierno convocatorias, pero
Politicas de A
bsidi para apoyar 018 Si los actores no|
subsidios
sectores laprovechan las
estratégicos, loportunidades.
reducir costos de
produccion o
Direccion Correo Teléfono www.cong%rctnova.org
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p Factores de
CATEGORIA Definicion COMENTARIOS

Cen Cambio

estimular el
consumo.

Variaciones en la
estructura de edad
ly tamafio de la
poblacién que

Cambio pueden influir en 025 i Poco interés del
i
demogréfico la ofertay relevo generacional.
demanda de

bienes y servicios,
incluyendo la
mano de obra

Influencia de la IAumento de
Movilidad y migracion en la 026 i migracion y utilizan la
migracion demografiay la tierra para vivir, no
cultura local lcultivar.

Desarrollo de

programas para Hay ofertas que son
L, integrar mejor a
Educacion y . ) poco aprovechadas.
ial/cul | itacis las diversas 027 Si
Social/Cultural: capacitacion - omunidades los migrantes  se
usualmente incluye Gtnicas y levitan visibilizarse.
aspectos como .
migrantes
acceso a salud,
demografia, nivel de IAdaptacién a las
educacion y b preferencias Hay
. ambio en . o
seguridad cambiantes de los i lemprendimientos
patrones de . 028 Si . .
turistas, como el hacia el turismo
consumo ) , . L.
turismo ecoldgico lecoldgico.
o experiencial
Medida en que los
miembros de una
sociedad pueden
participar Se requiere mayor,
Cohesidn social y [equitativamente i dindmica hacia el
. I . .
lequidad en las trabajo social o el
oportunidades lencadenamiento.
lecondmicas y
sociales que
ofrece
Percepcion y valor
Valoracién que la sociedad Escenario ideal para
cultural del 029 Si nuevas

otorgaala

lsector agricola lgeneraciones.

agricultura, lo que

puede influir en
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C C Factores de

C CATEGORIA Cambio Definicion COMENTARIOS
en

politicas publicas y
apoyo social.

Implementacion

de tecnologias
Sumamente

ITecnologias sostenibles en . I
034 Si importante Y|

verdes energia, aguay
gestion de
residuos

urgente.

Mejoras en la
infraestructura de
internet y
Conectividad tecnologias
digital moviles que
permitan una

035 Si Necesario.

mayor
conectividad

Avances en

tecnologia médica
Tecnoldgico: suele [Tecnologias de lay de salud publica 036 Si Falta calibrar equipos
referirse a salud que puedan ! v actualizarlos.
actividades de 1+D+i, mejorar los

automatizacion servicios en laisla
y cambio

tecnoldgico.

Inversiones en
educacién STEM
(ciencia,
tecnologia,

. A . g Mucha juventud |
Educacion ingenieria y

L. L. 037 Si pocas ofertas en el
tecnoldgica matemadticas) para

tema.
preparar ala

juventud local para
los trabajos del
futuro.

Inversiones en
investigacion,
desarrollo e
IActividades de  [innovacién que 038 i Existen por las
I+D+i propicien nuevos ! lentidades.
negocios o
mejoren los

existentes
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. Factores de
CATEGORIA Definicion COMENTARIOS

Cen Cambio

IAdopcion de
tecnologias que
optimicen
IAutomatizacidon |operaciones en 039 Si Sin comentarios.
hoteles,
restaurantes y
otros servicios

IAvances en

tecnologias de la . L
I ., Se requiere dindmica
. informacién y . »
Cambio L, . de insercion de
L. comunicacion que 040 Si .
tecnoldgico lempresarios para
transformen la .
. mejorar.
experiencia

turistica

Variaciones en los
patrones
climaticos globales
o regionales que
pueden afectar la 046 Si
agricultura, como
cambios en la

Es impredecible vy

lafecta los cultivos.
Cambios
Los extremos,

mucha  sequia

climaticos

mucha agua.
precipitacion y

temperaturas

Estrategias y
practicas para el

» manejo sostenible
Gestion de

Ambiental: recursos hidricos
relacionado con el

del agua, 047 Si Sin comentarios.
incluyendo su uso,
distribucion y
conservacion

comportamiento del
medio ambiente,
factores ecolégicos y
climaticos

Proteccién y
mantenimiento de
Conservacion de |areas naturales . . .
. 048 Si Sin comentarios.
habitats para preservar la
biodiversidad y los

ecosistemas.

Emision de
sustancias nocivas
L, al ambiente y
Contaminacion y .
. deterioro de . . .
degradacion 049 Si Sin comentarios.
recursos naturales
debido a

actividades

ambiental

humanas
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Cen

CATEGORIA

Factores de
Cambio

IAgricultura
sostenible

Definicion

Practicas agricolas
que minimizan el
impacto ambiental
ly buscan la
sostenibilidad a
largo plazo

050

Si

COMENTARIOS

Sin comentarios.

Gestion de
desechos

Procesos y
practicas parala
correcta
eliminacién o
reutilizacion de
residuos
lgenerados por
actividades
humanas

051

Si

Sin comentarios.

Gestion de
recursos
naturales

Manejo sostenible
del agua y otros
recursos criticos

052

Si

Sin comentarios.

Legal: incluye marco
normativo en cuanto
a impuestos, laboral,
ambiental y
comercial

Regulacidn de
pesticidas y
fertilizantes

Normativas que
controlan el uso de
quimicos en la
agricultura para
proteger la salud
humanay el
ambiente

058

Si

Sin comentarios.

Legislacion de
propiedad de la
tierra

Leyes que definen
la propiedad, usoy
transferencia de
tierras,
especialmente
relevantes en
zonas agricolas

059

Si

Existen y no se da
riguroso
cumplimiento.

Normativas
sanitarias

Regulaciones que
aseguran la calidad
y seguridad de los
alimentos
producidos y
comercializados

060

Si

Sin comentarios.
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CATEGORIA
Cen

Factores de
Cambio

Derechos
laborales

Definicion

Leyes que
lestablecen los
derechos y
protecciones para
los trabajadores,
incluyendo
salarios, horas de
trabajoy
condiciones
laborales

o61

Si

COMENTARIOS

Sin comentarios.

IComercio de
productos
lagricolas

Regulaciones que
afectan la
comercializacidon
de productos
agricolas tanto en
mercados
nacionales como
internacionales

062

Si

Sin comentarios.

Normativa fiscal

Cambios en
impuestos que
afecten a las
empresas locales y
a los inversionistas

063

Si

Sin comentarios.

Regulaciones
comerciales

Normas que
influyan en la
operacién de
negocios

064

Si

Nota: elaboracion propia

El andlisis de las variables del contexto realizado por la academia en el sector agropecuario de San

Andrés, Providencia y Santa Catalina abarca una variedad de factores de cambio en categorias

politicas, econdmicas, sociales/culturales, tecnoldgicas, ambientales y legales. A continuacion, se

presenta una interpretacion de las oportunidades y amenazas identificadas en cada una de estas

categorias.

Categoria Politica

En la categoria politica, se identificaron varias oportunidades significativas. Las reformas tributarias,

como la Ley 47 de 1993, que excluye el IVA para reservas destinadas al departamento del

archipiélago, ofrecen beneficios fiscales que pueden ser aprovechados por los actores del sector

agropecuario. Ademas, las politicas de comercio internacional, aunque actualmente poco visibles o
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CqmnegngMgra mejorar el intercambio comercial de productos

Centgoid&innovacion y Productividad

La estabilidad gubernamental y las politicas de desarrollo sostenible también se consideran
oportunidades, aunque la falta de previsibilidad en las politicas gubernamentales y la deficiente
seguridad y orden publico representan amenazas significativas. La inexistencia de regulaciones
laborales adecuadas es una preocupacion urgente que requiere atencién para proteger a los
trabajadores del sector.

Categoria Econdmica

En la categoria econdmica, se observan tanto oportunidades como amenazas. Las fluctuaciones en
las tasas de interés y el tipo de cambio afectan el costo del crédito y la competitividad de los
productos nacionales, lo que puede influir negativamente en la economia local. Sin embargo, estas
fluctuaciones también pueden incentivar la adopcidn de practicas agricolas mas eficientes.

La inflacidon es una amenaza que reduce el poder adquisitivo y aumenta los costos de produccién,
pero también puede ser una oportunidad para incentivar la dindmica de cultivos que puedan ofrecer
mejores rendimientos econdémicos. El crecimiento econdmico y la inversién extranjera directa se
ven como oportunidades importantes, con la posibilidad de aprovechar nuevas tecnologias y atraer
a nuevas generaciones interesadas en la agricultura.

Categoria Social/Cultural

En el dmbito social y cultural, el cambio demografico y la movilidad y migracién son factores que
presentan tanto oportunidades como amenazas. Aunque el relevo generacional es un desafio, la
educacién y capacitacién adecuadas pueden mejorar la integracién de las diversas comunidades
étnicas y migrantes, proporcionando una fuerza laboral mas robusta.

El cambio en los patrones de consumo, con una mayor inclinacién hacia el turismo ecoldgico,
presenta una oportunidad significativa para el desarrollo de emprendimientos sostenibles. Sin
embargo, la falta de cohesién social y equidad sigue siendo una amenaza, requiriendo mayores
esfuerzos hacia el trabajo social y el encadenamiento de actividades econémicas.

Categoria Tecnoldgica

La tecnologia juega un papel crucial en el desarrollo del sector agropecuario. La implementacién de
tecnologias verdes y mejoras en la conectividad digital son oportunidades urgentes y necesarias
para mejorar la eficiencia y sostenibilidad del sector. Las tecnologias de la salud y la educacidn
tecnoldgica también representan dreas clave para el desarrollo, aunque la falta de oferta educativa
en STEM es una limitacidon que debe abordarse.

Las inversiones en actividades de investigacion, desarrollo e innovacion (I+D+i) y la automatizacion
de operaciones en diversos sectores pueden propiciar nuevos negocios y mejorar los existentes. Sin
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Categoria Ambiental

El cambio climatico y la gestidn de recursos hidricos son factores ambientales criticos. Los patrones
climaticos impredecibles, con extremos de sequia o exceso de agua, representan una amenaza
significativa para los cultivos. La gestion sostenible de los recursos hidricos y la conservacién de
habitats son esenciales para mitigar estos riesgos y preservar la biodiversidad.

La contaminacion y degradacion ambiental, asi como la gestidn de desechos, son areas que
requieren una atencién continua para asegurar practicas agricolas sostenibles a largo plazo. La
implementacion de estrategias para la agricultura sostenible y la gestidn de recursos naturales es
fundamental para proteger el medio ambiente.

Categoria Legal

En el ambito legal, la regulacion de pesticidas y fertilizantes, la legislacién de propiedad de la tierra
y las normativas sanitarias son aspectos clave que afectan al sector agropecuario. La falta de
cumplimiento riguroso de estas normativas representa una amenaza, pero también una
oportunidad para fortalecer el marco regulatorio y asegurar una produccidn agricola segura y
sostenible.

Las leyes de derechos laborales y comercio de productos agricolas deben ser robustas y efectivas
para proteger a los trabajadores y fomentar la competitividad en los mercados nacionales e
internacionales. La normativa fiscal y las regulaciones comerciales también juegan un papel crucial
en la operacion de negocios, ofreciendo tanto desafios como oportunidades para el sector.

Implicaciones para el Departamento de San Andrés, Providencia y Santa Catalina

El andlisis de estas variables del contexto revela un panorama complejo con multiples oportunidades
y amenazas que deben ser gestionadas estratégicamente. Para el departamento de San Andrés,
Providencia y Santa Catalina, es esencial aprovechar las oportunidades identificadas, como las
politicas de comercio internacional, la inversién extranjera directa, y las tecnologias verdes,
mientras se mitigan las amenazas relacionadas con la estabilidad gubernamental, la seguridad y el
cambio climatico.

La colaboracidn entre los actores de la cuddruple hélice (sociedad civil, sector productivo, academia
y estado) es fundamental para implementar estrategias efectivas que promuevan el desarrollo
sostenible del sector agropecuario. La adopcion de tecnologias innovadoras, la mejora de la
educacién y capacitacion, y la implementaciéon de regulaciones laborales y ambientales adecuadas
son pasos cruciales para asegurar un futuro préspero y resiliente para el sector agropecuario en

estas islas.
Direccion Correo Teléfono O www.con;ﬁctnova.org
WeWork, piso 21 contacto@connectnova.org +57 312 3816496 ‘
Carrera 53 #80-198 O @connectnova

O connectnova



Connectnova

Centro de Innovacion y Productividad

Actor: Academia

Tabla 4. Andlisis Interno - Academia

. Factores de o
CATEGORIA . Definicion FORTALEZAS | DEBILIDADES COMENTARIOS
Cambio
Capacidad de la region
para proveer
Disponibilidad de [suficientes F1 X Bajo relevo
mano de obra trabajadores generacional.
calificados para el
sector agropecuario
Nivel de habilidades
técnicasy
. conocimientos Se necesita actualizar
Competencias L L.
L. lespecificos del F2 X las técnicas en la
técnicas . .
personal involucrado lagricultura.
len la agriculturay
ganaderia
IAcceso a programas
o de formacidn que
Formaciony . .
o, permitan actualizary i i
capacitacion . F3 X Sin comentarios.
Talento humano: . mejorar las
. o continua o
disponibilidad y habilidades del
competencias del personal
personal
Estrategias para
mantener a
trabajadores
Retencidn de cualificados dentro del . .
. F4 X Sin comentarios.
talento sector, evitando la
fuga de talentos a
otras regiones o
sectores
Integracion de jovenes
su adaptacion a las
Cambio y P , Se evidencian pocos|
. metodologias F5 X .
lgeneracional . lactores jovenes.
tradicionales y nuevas
tecnologias
Promocion de un
Diversidad e entorno laboral 6 X Sesgado  acceso  x
inclusion inclusivo que cultura.
aproveche la
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CATEGORIA ] Definicion FORTALEZAS | DEBILIDADES COMENTARIOS
Cen Cambio
diversidad cultural y
de conocimientos en
la isla
Preparacion para
cambios en la
IAdaptacion al demografia laboral,
cambio incluyendo el F7 X Sin comentarios.
demografico lenvejecimiento de la
poblacién o el
aumento de jévenes.
IAdaptacion y mejora
continua de los
Procesos de .
, procesos para mejorar . .
produccion . F13 X Sin comentarios.
) la experiencia del
agricola .
cliente en el sector
turistico
Técnicasy
metodologias Se requiere
Procedimientos defempleadas en la F14 X Ectualizacién de los
seguridad produccion, desde la ctores para optimizar|
siembra hasta la y tierra.
cosecha
Métodos:
. Normas y
principales .
e procedimientos
caracteristicas L. X X
Procedimientos defestablecidos para Existen 'y no se
procesos, . . . X I
. calidad garantizar la calidad implementan.
procedimientos
. de los productos
asociados a la .
lagropecuarios
calidad del sector grop
turistico
Implementacion de
métodos de cultivo
IAdopcidn de i y
L. ganaderia que . .
practicas L X Sin comentarios.
) respeten el equilibrio
lsostenibles L. o
lecoldgico y optimicen
el uso de recursos
Integracion de nuevas
., tecnologias y practicas
Innovacion en i X X
innovadoras en los X Sin comentarios.
procesos
procesos
tradicionales.
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C

Cen

CATEGORIA

C Factores de

Cambio

Definicion

FORTALEZAS | DEBILIDADES

Maquinas o
equipo:
capacidades y
caracteristicas de
infraestructura,
hardware,
software o
equipos que
permita entregar
servicios de
calidad

Certificaciones y
normas
internacionales

Cumplimiento con
lestandares
internacionales que
pueden abrir nuevos
mercados y mejorar la
competitividad

F15

COMENTARIOS

Sin comentarios.

Gestion de
riesgos

Procedimientos para
identificar, evaluary
mitigar riesgos
asociados con la
actividad
lagropecuaria.

Sin comentarios.

Modernizacién de
lequipos

Renovacién y
actualizacion de
maquinaria y equipos
utilizados en la
agricultura

F20

Sin comentarios.

Capacidades
tecnoldgicas

Integracion de
tecnologias avanzadas
como drones, sistemas
de riego inteligentes y
robotica

F21

Sin comentarios.

Mantenimiento de
infraestructura:

Cuidado y
preservacién de la
infraestructura critica
para el
funcionamiento del
sector agropecuario

F22

Sin comentarios.

Capacidades
logisticas

Desarrollo de
capacidades en
transporte y logistica
que faciliten el manejo
eficiente de insumos y
productos
lagropecuarios

F23

Sin comentarios.

IActualizacién
tecnoldgica
constante

Renovacién y
lactualizacién continua
del equipamiento
tecnoldgico para
mantenerse
competitivo

F24

Sin comentarios.
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CATEGORIA bi Definicion FORTALEZAS | DEBILIDADES COMENTARIOS
Cen Cambio
IAdopcidn de sistemas
. . de riego eficiente para . .
Sistemas de riego ) F27 X Sin comentarios.
la mejora en la
productividad
Diseflo y construccion
nfraestructura de infraestructura
esiliente al clima agricola que pueda F28 X Sin comentarios.
resistir condiciones
iclimaticas extremas.
Acceso a semillas,
fertilizantes, pesticidas
Disponibilidad de
I P y otros insumos F33 X Sin comentarios.
insumos
lesenciales para la
agricultura.
Calidad y adecuacién
Calidad de los de los insumos . .
. o F34 X Sin comentarios.
materiales utilizados en los
procesos agricolas.
Uso de materiales y
Material: insumos(Sostenibilidad de [recursos que Fas X . cari
. in comentarios.
que se requieren (os recursos minimicen el impacto
para el desarrollo ambiental.
de los procesos
con el propésito Estabilidad y eficiencia
de entregar Cadenas de en las cadenas de
suministro que F36 X Sin comentarios.
productos o lsuministro 4 .
servicios de proveen los materiales
calidad del sector necesarios.
IAdopcidn de nuevos
Innovacion en materiales que
terial ofrezcan mejor F37 X Sin comentarios.
materiales
rendimiento o sean
Imas sostenibles
Impacto de la
costos d fluctuacién de precios
ostos de
terial en la rentabilidad de F38 X Sin comentarios.
materiales
las operaciones
lagricolas.
Mediciones o Sistemas de Implementacion de
inspeccion: informacion sistemas que F41 X Sin comentarios.
acceso a agricola proporcionen datos
informacién de precisos y actualizados
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CATEGORIA ] Definicion FORTALEZAS | DEBILIDADES COMENTARIOS
Cen Cambio

calidad y sobre las operaciones

oportuna sobre el agricolas
desempefio del

sector ITécnicas y

herramientas
Monitoreo de utilizadas para evaluar . .
L . F42 X Sin comentarios.
rendimiento la productividad y
leficacia de los

procesos agricolas

Procesos disefiados
ara asegurar la

Control de calidad P . & F43 X Sin comentarios.

calidad del producto

final.

Realizacion de
inspecciones
frecuentes para

Inspecciones . . .
lgarantizar el F44 X Sin comentarios.

regulares o
cumplimiento de
normativas y
lestandares.
Herramientas y
métodos para analizar
IAndlisis de las tendencias del
tendencias del mercado y adaptar las | F45 X Sin comentarios.
mercado lestrategias de
produccion de acuerdo)
con estas.
[Sistemas para recoger
Feedback de lv analizar Ia.s opiniones . .
. ly comentarios de los F46 X Sin comentarios.
clientes

clientes sobre los
productos.

Nota: elaboracion propia

Talento Humano

El analisis de las fortalezas y debilidades del talento humano en el sector agropecuario de San
Andrés, Providencia y Santa Catalina destaca varios puntos clave. En términos de disponibilidad de
mano de obra, se observa una debilidad significativa debido al bajo relevo generacional, lo que
indica una escasez de jovenes interesados en incorporarse al sector agropecuario (F1). Ademas, las
competencias técnicas del personal necesitan ser actualizadas para mejorar las técnicas agricolas
utilizadas actualmente (F2).
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CqmeegLesleQMaataleza en la formacién y capacitacién continua, con

Centroede Inprogacidn yuerpetttdivisladblizar y mejorar las habilidades del personal (F3). Sin
embargo, la retencién de talento sigue siendo un desafio, ya que no hay estrategias efectivas para
mantener a los trabajadores cualificados dentro del sector, lo que lleva a una fuga de talentos hacia
otras regiones o sectores (F4). El cambio generacional también es un area problematica, ya que se
evidencian pocos actores jovenes en el sector (F5). Ademas, la promocién de diversidad e inclusidn
es limitada debido a un acceso sesgado por cuestiones culturales (F6).

Métodos

En cuanto a los métodos utilizados en el sector, se identifican varias debilidades importantes. Los
procesos de produccién agricola necesitan mejoras continuas para optimizar la experiencia del
cliente en el sector turistico (F13). Los procedimientos de seguridad y calidad también requieren
una actualizacién para garantizar la eficacia y seguridad en las operaciones agricolas (F14, F15). La
adopcidn de practicas sostenibles y la integracion de innovaciones en los procesos son dreas con un
gran potencial de mejora, ya que actualmente no se implementan de manera efectiva (F14, F15).

La falta de cumplimiento con las certificaciones y normas internacionales limita la competitividad
del sector en mercados globales (F15). Ademas, la gestion de riesgos es una debilidad significativa,
ya que no se han establecido procedimientos adecuados para identificar, evaluar y mitigar los
riesgos asociados con la actividad agropecuaria (F15).

Maquinas o Equipos

La modernizaciéon de equipos y la integracion de capacidades tecnoldgicas avanzadas, como drones
y sistemas de riego inteligentes, son dreas que requieren atencidon urgente (F20, F21). El
mantenimiento de la infraestructura critica para el funcionamiento del sector agropecuario también
es una debilidad, ya que no se realizan adecuadamente (F22). Las capacidades logisticas y la
actualizacién tecnolégica constante son esenciales para mejorar la eficiencia en el manejo de
insumos y productos agropecuarios, pero actualmente presentan deficiencias (F23, F24).

La adopcion de sistemas de riego eficientes y la construccion de infraestructura resiliente al clima
son cruciales para mejorar la productividad y resistencia del sector ante condiciones climaticas
extremas, pero alin se necesitan mejoras significativas en estas dreas (F27, F28).

Material

La disponibilidad y calidad de los insumos utilizados en los procesos agricolas son fundamentales
para la operacion del sector. Sin embargo, la estabilidad y eficiencia en las cadenas de suministro
presentan desafios que afectan la disponibilidad de semillas, fertilizantes y pesticidas (F33, F34). La
sostenibilidad de los recursos es una fortaleza, ya que se utilizan materiales que minimizan el
impacto ambiental (F35). No obstante, la innovacion en materiales y la gestion de los costos de estos
insumos son areas que necesitan atencion para mejorar la rentabilidad y sostenibilidad del sector
(F36, F37, F38).
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Centradestnnustacidny iRiwcdabividacbla que proporcionen datos precisos y actualizados sobre
las operaciones es una debilidad significativa (F41). Ademas, las técnicas y herramientas para
monitorear el rendimiento y controlar la calidad del producto final necesitan ser mejoradas (F42,
F43). Las inspecciones regulares para garantizar el cumplimiento de normativas y estandares son
insuficientes (F44).

El andlisis de tendencias del mercado y la adaptacién de estrategias de produccién basadas en estos
analisis son areas que requieren mayor desarrollo (F45). Finalmente, la recoleccién y analisis del
feedback de los clientes sobre los productos es una practica que debe ser implementada de manera
mas efectiva para mejorar la calidad y satisfacer las expectativas del mercado (F46).

Implicaciones para el Departamento de San Andrés, Providencia y Santa Catalina

El analisis interno del sector agropecuario desde la perspectiva de la academia revela un panorama
mixto de fortalezas y debilidades. Es crucial abordar las debilidades identificadas, como la falta de
relevo generacional, la necesidad de actualizacién en competencias técnicas y la modernizacién de
equipos, para mejorar la competitividad y sostenibilidad del sector.

Fortalecer las areas de formacién y capacitacion continua, promover la retencion de talento y
mejorar la adopcion de practicas sostenibles e innovadoras son pasos esenciales para el desarrollo
del sector. Ademas, es vital establecer procedimientos de gestién de riesgos, modernizar la
infraestructura y optimizar las cadenas de suministro para garantizar la eficiencia y sostenibilidad
del sector agropecuario en San Andrés, Providencia y Santa Catalina.

La colaboracion entre los actores de la cuddruple hélice serd fundamental para implementar
estrategias efectivas que promuevan el desarrollo sostenible del sector agropecuario, asegurando
al mismo tiempo la proteccién del entorno natural y la resiliencia econdmica de estas islas.
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Centro de Innovacion y Productividad

Tabla 5. Analisis del contexto - Estado

CATEGORIA

Factores de
Cambio

Definicion

Politico: influencia
de actores politicos,
por ejemplo:
impuestos, leyes
laborales, leyes
ambientales, marco
comercial y
estabilidad politica

Reformas
tributarias

Cambios en la
legislacion que
determinan la
carga fiscal sobre
los individuos y las
empresas,
incluyendo
impuestos directos
e indirectos
aplicados al sector
agropecuario.

o1

COMENTARIOS

Frenara el sector.

Politicas de
comercio
internacional

Conjunto de
normativas y
acuerdos que
regulan el
intercambio
comercial entre
paises, incluyendo
tarifas, cuotasy
estandares para la
lexportacion e
importacion de
productos
agricolas.

02

Sin comentarios.

Estabilidad
gubernamental

La continuidad y
previsibilidad de
las politicas del
gobierno que
afectan la
@dministracion
publicayla
implementacion de
politicas a largo
plazo.

03

Mantiene
lejecucion
proyectos
finalizar.

E
de|

hasta

Seguridad y
orden publico

Medidas y politicas
destinadas a
mantener el orden
publicoy la
proteccién de la
propiedad y las
personas,
esenciales para el

04

lAnte robos.
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Cen

CATEGORIA

Factores de
Cambio

Definicion

funcionamiento
normal de las
actividades
lecondmicas.

COMENTARIOS

Politicas de
desarrollo
sostenible

Estrategias y
normativas que
promueven
practicas que
buscan equilibrar
aspectos
lecondmicos,
sociales y
ambientales para
asegurar la
sostenibilidad de
las actividades
agricolas

05

Beneficios para
productor local.

el

Regulaciones
laborales

Conjunto de leyes
ly normativas que
regulan las
relaciones
laborales,
incluyendo
condiciones de
trabajo, salarios,
derechos y
proteccién de los
trabajadores.

06

Sin comentarios.

Econémico: se
refiere a tasas de
interés, tipos de
cambio, inflacion y
demas variables
relacionadas al
desempefio de la
economia

Fluctuaciones de
tasas de interés

Cambios en las
tasas de interés
que influyen en el
costo del crédito
para empresas y
consumidores,
afectando la
inversiény el
consumo en la
economia.

013

Sin comentarios.

ITipo de cambio

\Valorizacion de la
moneda nacional
frente a otras
monedas, lo que
afecta la
competitividad de
los productos

014

Sin comentarios.
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CATEGORIA
Cen

Factores de
Cambio

Definicion

nacionales en el
mercado
internacional.

COMENTARIOS

Inflacion

Incremento
generalizado de los
precios de bienes 'y
servicios en una
economia, lo que
puede reducir el
poder adquisitivo y
Qumentar los
costos de
produccion.

015

Sin comentarios.

Crecimiento
lecondmico

lAumento de la
produccion de
bienes y servicios
de una economia,
lo que indica la
salud econdmicay
la capacidad de
lgenerar empleoy
riqueza

016

Sin comentarios.

Inversion
extranjera
directa

Capitales
provenientes de
inversionistas
extranjeros
destinados a crear
0 expandir
actividades
empresariales en
el pais, lo que
puede incluir
transferencia de
tecnologiay
lgeneracion de
empleo

017

Sin comentarios.

Politicas de
subsidios

IAyudas financieras
proporcionadas
por el gobierno
para apoyar
sectores
estratégicos,
reducir costos de

produccion o

018

Sin comentarios.
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C C Factores de

C CATEGORIA Cambio Definicion COMENTARIOS
en

estimular el
consumo.

\Variaciones en la
estructura de edad
ly tamafio de la
poblacién que
Cambio pueden influir en ) )
demogréfico la ofertay 025 X Sin comentarios.
demanda de
bienes y servicios,
incluyendo la
mano de obra

Influencia de la
Movilidad y migracion en la
migracion demografiay la
cultura local

026 X Sobrepoblacién.

Desarrollo de

programas para
integrar mejor a
las diversas 027 X Intercambio cultural.
comunidades

Educacion y
Social/Cultural: capacitacion
usualmente incluye
aspectos como
acceso a salud,
demografia, nivel de IAdaptacién a las
educacién y . preferencias
seguridad cambio en cambiantes de los . .
patrones de . 028 X Sin comentarios.
turistas, como el

turismo ecoldgico

étnicasy
migrantes

consumo

o experiencial

Medida en que los
miembros de una
sociedad pueden
participar
Cohesidn social y [equitativamente . .
. X Mejorar ingresos.
equidad en las

oportunidades
lecondmicas y
sociales que
ofrece

Percepcion y valor

que la sociedad 029 X Mayor demanda de
otorgaala productos.

agricultura, lo que

Valoracion
cultural del
sector agricola

puede influir en
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C C Factores de

C CATEGORIA Cambio Definicion COMENTARIOS
en

politicas publicas y
apoyo social.

Implementacion
de tecnologias

Tecnologias sostenibles en 034 X Disminuir costos de|
verdes energia, aguay produccion.
gestion de

residuos

Mejoras en la
infraestructura de
internet y
Conectividad tecnologias Mejora la
. .. 035 X B

digital moviles que promocion.
permitan una
mayor
conectividad

/Avances en
tecnologia médica
L. ITecnologias de lajy de salud publica . .
Tecnoldgico: suele 036 X Sin comentarios.

. salud que puedan
referirse a

. A mejorar los
actividades de 1+D+i,

automatizacion y
cambio tecnoldgico. Inversiones en
educacion STEM
(ciencia,
tecnologia,

servicios en laisla

Educacion ingenieria y 037 X Mejorar la calidad de|
tecnoldgica matemadticas) para la mano de obra.
preparar ala
juventud local para
los trabajos del

futuro.

Inversiones en
investigacion,
desarrollo e
Actividades de  [innovacién que . .
. .. 038 X Mejorar la calidad.
|+D+i propicien nuevos
negocios o
mejoren los

existentes
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. Factores de
CATEGORIA

c il Definicidn COMENTARIOS
en

IAdopcion de
tecnologias que
optimicen
IAutomatizacidon |operaciones en 039 X Sin comentarios.
hoteles,
restaurantes y
otros servicios

Avances en
tecnologias de la

informacion
Cambio y

L. comunicacion que | 040 X Sin comentarios.
tecnoldgico

transformen la
experiencia
turistica

Variaciones en los
patrones
climaticos globales
o regionales que
pueden afectarla | 046 X Pérdida de cosechas.
agricultura, como
cambios en la

Cambios
climaticos

precipitacion y
temperaturas

Estrategias y
practicas para el
manejo sostenible
Gestion de ) Uso eficiente del

. del agua, 047 X
Ambiental: recursos hidricos & recurso

relacionado con el incluyendo su uso,
comportamiento del
medio ambiente,
factores ecoldgicos y
climaticos

distribucion y
conservacion

Proteccién y

mantenimiento de
Conservacion de [dreas naturales 048 X Mantener la calidad
habitats para preservar la de los ecosistemas.
biodiversidad y los

ecosistemas.

Emision de
sustancias nocivas
L, al ambiente y
Contaminacion y .
. deterioro de . .
degradacion 049 X Sin comentarios.
recursos naturales
debido a

actividades

ambiental

humanas
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Cen

CATEGORIA

Factores de
Cambio

Agricultura
sostenible

Definicion

Practicas agricolas
que minimizan el
impacto ambiental
ly buscan la
sostenibilidad a
largo plazo

050

COMENTARIOS

Sin comentarios.

Gestion de
desechos

Procesos y
practicas parala
correcta
eliminacién o
reutilizacion de
residuos
lgenerados por
actividades
humanas

051

Ecosistemas sanos.

Gestion de
recursos
naturales

Manejo sostenible
del agua y otros
recursos criticos

052

Sin comentarios.

Legal: incluye marco

normativo en cuanto
a impuestos, laboral,

ambiental y
comercial

Regulacidn de
pesticidas y
fertilizantes

Normativas que
controlan el uso de
quimicos en la
agricultura para
proteger la salud
humanay el
ambiente

058

IAmbiente sano.

Legislacion de
propiedad de la
tierra

Leyes que definen
la propiedad, usoy
transferencia de
tierras,
especialmente
relevantes en
zonas agricolas

059

lagricola.

Normativas
sanitarias

Regulaciones que
aseguran la calidad
v seguridad de los
alimentos
producidos y
comercializados

060

Productos
lcompetitivos.

Proteger la actividad
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C C Factores de

C CATEGORIA Cambio Definicion COMENTARIOS
en

Leyes que
lestablecen los
derechos y
protecciones para
Derechos los trabajadores, . .
A 061 X Sin comentarios.
laborales incluyendo
salarios, horas de
trabajoy
condiciones
laborales

Regulaciones que
afectan la
. comercializacion
Comercio de .
de productos Poco estimulo a la

productos i 062 X .,

, agricolas tanto en produccion local.
agricolas
mercados
nacionales como

internacionales

Cambios en
impuestos que

o Gastos de produccion
Normativa fiscal [afecten a las 063 X

faltos.
empresas locales y

a los inversionistas

Normas que
Regulaciones influyan en la 064 X Normas que)
comerciales operacién de favorezcan al local.

negocios

Nota: elaboracion propia

Categoria Politica

El andlisis de la categoria politica revela varias oportunidades y amenazas que afectan al sector
agropecuario. Las reformas tributarias, aunque necesarias para regular la carga fiscal, representan
una amenaza potencial, ya que podrian frenar el desarrollo del sector debido a posibles aumentos
en los impuestos (01). Por otro lado, las politicas de comercio internacional y la estabilidad
gubernamental son vistas como oportunidades que pueden fortalecer el sector al facilitar el
intercambio comercial y asegurar la continuidad de proyectos hasta su finalizacién (02, 03).

La seguridad y orden publico es otra oportunidad crucial, especialmente ante la amenaza de robos,
lo que resalta la necesidad de mejorar las medidas de proteccion para las propiedades y cultivos
(04). Las politicas de desarrollo sostenible también se consideran beneficiosas para los productores
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CQnm\QggeLrg!geMaes laborales son vistas como una amenaza debido a su

Centrpabeol en ova cididivibrasddic tivbdpdy salarios, aunque no se proporcionaron comentarios
adicionales sobre esta area (06).

Categoria Econdmica

En la categoria econdmica, las fluctuaciones en las tasas de interés y el tipo de cambio son
identificadas como amenazas, ya que influyen negativamente en el costo del crédito y la
competitividad de los productos nacionales en el mercado internacional (013, 014). La inflacién,
qgue reduce el poder adquisitivo y aumenta los costos de produccion, también se considera una
amenaza significativa (015).

A pesar de estas amenazas, el crecimiento econdmico, la inversidn extranjera directa y las politicas
de subsidios representan oportunidades importantes. El crecimiento econdmico indica una salud
econdmica robusta y la capacidad de generar empleo y riqueza (016). La inversion extranjera directa
puede aportar capital y tecnologia al sector, mientras que las politicas de subsidios pueden reducir
costos de produccion y estimular el consumo (017, 018).

Categoria Social/Cultural

El cambio demogréfico y la movilidad y migracidn son factores sociales que presentan amenazas y
oportunidades. La variacién en la estructura de edad y el tamafio de la poblacién pueden influir
negativamente en la oferta de mano de obra (025). La sobrepoblacién debido a la migracidn es otra
amenaza, aunque también puede ofrecer un intercambio cultural valioso (026).

La educacién y capacitacidn continua se consideran oportunidades para integrar mejor a las diversas
comunidades y mejorar la calidad de la mano de obra (027). El cambio en los patrones de consumo,
con una creciente preferencia por el turismo ecoldgico, también presenta una oportunidad
significativa para el desarrollo del sector (028). Sin embargo, la falta de cohesién social y equidad
sigue siendo una amenaza, indicando la necesidad de mejorar los ingresos y la participacién
equitativa en las oportunidades econdmicas (029).

Categoria Tecnoldgica

La implementacion de tecnologias verdes y la mejora de la conectividad digital son oportunidades
cruciales para disminuir los costos de producciéon y mejorar la promocién del sector agropecuario
(034, 035). Las tecnologias de la salud y la educacidn tecnoldgica también representan areas clave
para el desarrollo, mejorando los servicios y la calidad de la mano de obra en la isla (036, 037).

Las actividades de investigacidn, desarrollo e innovacion (1+D+i) y la automatizacién son identificadas
como oportunidades para propiciar nuevos negocios y mejorar los existentes, aumentando la calidad
y eficiencia del sector (038, 039). Sin embargo, la falta de avances en tecnologias de la informacion
y comunicacién puede ser una amenaza si no se aborda adecuadamente (040).
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Centroadeinciovaizioes yiRraderatividaidicativa para el sector agropecuario, ya que las variaciones
en los patrones climaticos pueden afectar negativamente la agricultura y provocar pérdidas de
cosechas (046). La gestidn de recursos hidricos y la conservacion de habitats son oportunidades
importantes para asegurar un uso eficiente del agua y mantener la calidad de los ecosistemas (047,
048).

La contaminacidn y degradacién ambiental debido a actividades humanas es una amenaza que
necesita ser gestionada para asegurar practicas agricolas sostenibles a largo plazo (049). La gestién
de desechos y recursos naturales, asi como la adopcidn de practicas agricolas sostenibles, son
esenciales para mantener ecosistemas sanos y minimizar el impacto ambiental (050, 051, 052).

Categoria Legal

En la categoria legal, la regulacion de pesticidas y fertilizantes y la legislacidon de propiedad de la
tierra son oportunidades importantes para proteger la salud humana y el ambiente, asi como para
asegurar la actividad agricola (058, 059). Las normativas sanitarias también son esenciales para
garantizar la calidad y seguridad de los alimentos producidos, haciendo los productos mas
competitivos (060).

Los derechos laborales y las regulaciones comerciales son areas que necesitan atencion. Aunque
establecen derechos y protecciones para los trabajadores, pueden representar una amenaza si no
se gestionan adecuadamente (O61). La normativa fiscal y las regulaciones comerciales deben ser
equilibradas para favorecer la produccion local y mantener bajos los costos de produccion (062,
063, 064).

Implicaciones para el Departamento de San Andrés, Providencia y Santa Catalina

El andlisis del contexto desde la perspectiva del estado revela un equilibrio entre oportunidades y
amenazas que deben ser gestionadas estratégicamente. Para el departamento de San Andrés,
Providencia y Santa Catalina, es crucial aprovechar las oportunidades identificadas, como las
politicas de comercio internacional, la inversion extranjera directa, y las tecnologias verdes, mientras
se mitigan las amenazas relacionadas con la estabilidad gubernamental, la seguridad y el cambio
climatico.

La colaboracion entre los actores de la cuddruple hélice (sociedad civil, sector productivo, academia
y estado) sera fundamental para implementar estrategias efectivas que promuevan el desarrollo
sostenible del sector agropecuario. La adopcidon de tecnologias innovadoras, la mejora de la
educacién y capacitacion, y la implementacion de regulaciones laborales y ambientales adecuadas
son pasos cruciales para asegurar un futuro prdspero y resiliente para el sector agropecuario en

estas islas.
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Tabla 6. Analisis Interno - Estado

- Factores de ... FORTALEZ | DEBILIDAD
CATEGORIA . Definicion COMENTARIOS
Cambio AS ES
Capacidad de la region
. o para proveer suficientes No hay educacion
Disponibilidad de . . L
trabajadores calificados F1 X para la preparacion
mano de obra
para el sector formal del personal.
agropecuario
Nivel de habilidades
técnicas y conocimientos
Competencias o y Pocas  habilidades
L. lespecificos del personal F2 X L
técnicas ) técnicas.
involucrado en la
agricultura y ganaderia
., Acceso a programas de
Formaciony ., .
L, formacidn que permitan
capacitacion . . F3 X Pocos programas.
" actualizar y mejorar las
continua
habilidades del personal
Estrategias para mantener
a trabajadores cualificados|
Talento humano: Retencidn de dentro del sector, Fa X N i
. - . o aplica.
disponibilidad y talento levitando la fuga de P
competencias del talentos a otras regiones o
personal sectores
Integracion de jovenes y
. su adaptacion a las L,
Cambio ) Poca motivacion de|
. metodologias F5 X L
lgeneracional . los jovenes.
tradicionales y nuevas
tecnologias
Promocion de un entorno
. . laboral inclusivo que
Diversidad e . . .,
I o, laproveche la diversidad F6 X Poca promocion.
inclusion
cultural y de
conocimientos en la isla
Preparacion para cambios
., len la demografia laboral,
IAdaptacion al . .,
. incluyendo el Los jovenes no se
cambio L F7 X .
. envejecimiento de la dedican al Agro.
demogréfico i
poblacién o el aumento de
jovenes.
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o actores de . FORTALEZ | DEBILIDAD
CATEGORIA ) Definicion COMENTARIOS
Cen Cambio AS ES
IAdaptacion y mejora
Procesos de continua de los procesos
produccion para mejorar la F13 X Poca produccién.
agricola lexperiencia del cliente en
el sector turistico
Técnicas y metodologias Poca
Procedimientos deempleadas en la F14 X implementacion de
seguridad produccion, desde la técnicas Vi
siembra hasta la cosecha metodologias.
Normas y procedimientos
Procedimientos de|establecidos para .
. . . X Normas nacionales.
calidad garantizar la calidad de los
productos agropecuarios
Métodos: principales Implementacion de
caracteristicas procesos, Adoncion de métodos de cultivo y
L . i
procedlmlentos asociados ra’cz.cas ganaderfa que respeten el X Cultivos amicables
. i ultiv i .
a la calidad del sector P . equi“brio ecolc’)gico y &
. lsostenibles o
turistico optimicen el uso de
recursos
Integracion de nuevas b
oca
Innovacion en tecnologias y practicas I .,
. X implementaciéon de
procesos innovadoras en los ,
. tecnologia.
procesos tradicionales.
ICumplimiento con
. lestandares
Certificacionesy | .
internacionales que F15 X Productos no
normas
i . pueden abrir nuevos certificados.
internacionales .
mercados y mejorar la
competitividad
Procedimientos para Existen reglamentos,
Gestidn de riesgos identificar, evaluar y X pero el seguimiento
mitigar riesgos asociados es debil.
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o actores de . FORTALEZ | DEBILIDAD
CATEGORIA ) Definicion COMENTARIOS
Cen Cambio AS ES
con la actividad
lagropecuaria.
Renovacion y
L actualizacion de
Modernizacidn de . ) .
. maquinaria y equipos F20 X No aplica.
lequipos -
utilizados en la
agricultura
Integracion de tecnologias
Capacidades avanzadas como drones, .
. . . F21 X No aplica.
tecnoldgicas sistemas de riego
inteligentes y robdtica
ICuidado y preservacion de
Mantenimiento de [la infraestructura critica . .
. . . F22 X Sin comentarios.
infraestructura:  [para el funcionamiento
del sector agropecuario
Mdquinas o equipo: Desarrollo de capacidades
capacidades y . len transporte y logistica
. Capacidades o . No se apoya con esta
caracteristicas de L que faciliten el manejo F23 X .
. logisticas . . [actividad.
infraestructura, hardware, eficiente de insumos y
software o equipos que productos agropecuarios
permita entregar servicios
de calidad Renovacion y
IActualizacidn actualizacion continua del
tecnoldgica lequipamiento tecnoldgico | F24 X Sin comentarios.
constante para mantenerse
competitivo
IAdopcidn de sistemas de
. . riego eficiente para la . .
Sistemas de riego - F27 X Sin comentarios.
mejora en la
productividad
Diseflo y construccion de
infraestructura agricola No hay construccion
Infraestructura o .
. . que pueda resistir F28 X de infraestructuras|
resiliente al clima o . ,
condiciones climdticas lagricolas.
lextremas.
Material: insumos que se Acceso a semillas,
requieren para el Disponibilidad de ffertilizantes, pesticidas y F33 X Casi no se hace, no es
desarrollo de los procesos insumos otros insumos esenciales constante.
con el propésito de para la agricultura.
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 da¥a Vi~

o actores de . FORTALEZ | DEBILIDAD
CATEGORIA ) Definicion COMENTARIOS
Cen Cambio AS ES
entregar productos o . Calidad y adecuacion de
L . Calidad de los . . .
servicios de calidad del ) los insumos utilizados en  |F34 X No aplica.
materiales ,
sector los procesos agricolas.
Uso de materiales
Sostenibilidad de . y. .
recursos que minimicen el |F35 X No aplica.
los recursos i .
impacto ambiental.
Estabilidad y eficiencia en
Cadenas de las cadenas de suministro .
o F36 X No aplica.
suministro que proveen los
materiales necesarios.
IAdopcién de nuevos
Innovacion en materiales que ofrezcan .
. . . F37 X No aplica.
materiales mejor rendimiento o sean
Imas sostenibles
Impacto de la fluctuacion
Costos de de precios en la F38 X No aplica
ica.
materiales rentabilidad de las P
loperaciones agricolas.
Implementacion de
. sistemas que
Sistemas de .
I ., proporcionen datos .
informacion . . F41 X No esta actualizado.
, precisos y actualizados
agricola .
lsobre las operaciones
agricolas
ITécnicas y herramientas
Monitoreo de utilizadas para evaluar la .
o o . F42 X No se realiza.
rendimiento productividad y eficacia de
Mediciones o inspeccion: los procesos agricolas
acceso a informacion de Procesos disefiados para
calidad y oportuna sobre Control de calidad jasegurar la calidad del F43 X No se realiza.
el desempefio del sector broducto final.
Realizacion de
. inspecciones frecuentes No hay una gran
Inspecciones K ., )
para garantizar el Fa4 X produccién agricola
regulares o . .
cumplimiento de que inspeccionar.
normativas y estandares.
IAnalisis de Herramientas y métodos
tendencias del para analizar las F45 X No aplica.
mercado tendencias del mercadoy
adaptar las estrategias de
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p actores de .
CATEGORIA ) Definicion COMENTARIOS
Cen Cambio AS ES

produccion de acuerdo
con estas.
[Sistemas para recoger y
analizar las opiniones

Feedback de ) P Y .

) comentarios de los F46 X No aplica.

clientes .
clientes sobre los
productos.

Nota: elaboracién propia

Talento Humano

El analisis del talento humano en el sector agropecuario de San Andrés, Providencia y Santa Catalina
revela varias debilidades criticas. La disponibilidad de mano de obra calificada es limitada debido a
la falta de programas de educacion formal que preparen adecuadamente al personal para el sector
(F1). Ademas, las competencias técnicas son escasas, lo que afecta negativamente la productividad
y eficiencia del sector (F2). Aunque existen programas de formacion y capacitacidon continua, son
insuficientes para cubrir las necesidades del sector (F3).

La retencidn de talento también es un desafio, ya que no hay estrategias efectivas para mantener a
los trabajadores calificados dentro del sector (F4). El cambio generacional es otro problema, con
poca motivacién entre los jévenes para dedicarse a la agricultura, lo que complica aun mas la
sostenibilidad del sector a largo plazo (F5). La promocién de la diversidad e inclusién en el entorno
laboral es limitada, y la adaptacién al cambio demografico, especialmente con la integracion de
jovenes, es deficiente (F6, F7).

Métodos

En cuanto a los métodos utilizados en el sector, se identifican debilidades significativas. Los procesos
de produccion agricola necesitan mejoras continuas, ya que la produccién actual es baja (F13). Los
procedimientos de seguridad y las técnicas utilizadas desde la siembra hasta la cosecha son
insuficientes y no se implementan adecuadamente (F14). Aunque existen normas nacionales de
calidad, su implementacion es limitada y no se aplican de manera uniforme (F14).

La adopcién de practicas sostenibles es una fortaleza potencial, ya que se estan implementando
cultivos amigables con el medio ambiente (F14). Sin embargo, la innovacién en procesos vy la
integracion de nuevas tecnologias son areas que necesitan atencion urgente, ya que actualmente
hay poca implementacidn de tecnologia (F15). Los productos no estan certificados segun estandares
internacionales, lo que limita su competitividad en el mercado global (F15). Ademds, aunque existen
reglamentos de gestion de riesgos, su seguimiento es débil y no se aplican de manera efectiva (F15).
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Centnaginkiand@gaitidn y Productividad
La modernizacidn de equipos y la integracion de tecnologias avanzadas como drones y sistemas de
riego inteligentes son practicamente inexistentes en el sector (F20, F21). El mantenimiento de la
infraestructura critica es una fortaleza, pero es necesario fortalecer esta area para asegurar el
funcionamiento continuo del sector (F22). Las capacidades logisticas y la actualizacidn tecnoldgica
constante también presentan debilidades significativas, afectando la eficiencia en el manejo de
insumos y productos agropecuarios (F23, F24).

La adopcion de sistemas de riego eficientes y la construccidn de infraestructura resiliente al clima
son areas que requieren mejoras sustanciales para aumentar la productividad y resistencia del
sector ante condiciones climaticas extremas (F27, F28).

Material

La disponibilidad y calidad de los insumos utilizados en los procesos agricolas son dareas
problematicas. El acceso a semillas, fertilizantes y pesticidas es irregular y no constante, afectando
la consistencia de la produccion (F33). La sostenibilidad de los recursos, asi como la estabilidad y
eficiencia en las cadenas de suministro, también presentan desafios significativos, ya que no se
aplican adecuadamente (F34, F35, F36).

La innovacién en materiales y la gestidén de los costos de estos insumos son dreas que necesitan
atencién urgente para mejorar la rentabilidad y sostenibilidad del sector (F37, F38).

Mediciones o Inspeccién

El acceso a sistemas de informacidn agricola actualizados es una debilidad considerable, ya que no
se dispone de datos precisos y actualizados sobre las operaciones agricolas (F41). Las técnicas y
herramientas para monitorear el rendimiento y asegurar la calidad del producto final son deficientes
y no se implementan adecuadamente (F42, F43). Las inspecciones regulares para garantizar el
cumplimiento de normativas y estdndares son insuficientes debido a la baja produccién agricola que
requiere inspeccion (F44).

El analisis de tendencias del mercado y la adaptacién de estrategias de produccién basadas en estos
analisis son practicamente inexistentes, lo que limita la capacidad del sector para responder a las
demandas del mercado (F45). La recoleccién y analisis del feedback de los clientes también es una
practica que no se realiza, afectando la mejora continua y la satisfaccién del cliente (F46).

Implicaciones para el Departamento de San Andrés, Providencia y Santa Catalina

El andlisis interno del sector agropecuario desde la perspectiva del estado revela un panorama
preocupante con multiples debilidades que deben ser abordadas de manera estratégica. La falta de
educaciéon formal y programas de capacitacion para el personal, junto con la escasez de
competencias técnicas, limita significativamente la capacidad del sector para crecer y ser
competitivo. Ademas, la falta de motivacion entre los jovenes para dedicarse a la agricultura pone

(=i i | I;CDSU :CI DUDtCII;L};:;ddd d :dlsU p:GLU L;C: )CLtUI .
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Centsocdeithmovacidinay Butedetddvdtdatlas para mejorar la formacién y capacitacién continua,
promover la retencién de talento y fomentar la diversidad e inclusidon en el entorno laboral. La

modernizacién de equipos y la adopcién de tecnologias avanzadas son esenciales para aumentar la

eficiencia y productividad del sector. Ademas, es necesario fortalecer las capacidades logisticas y
asegurar la disponibilidad constante de insumos de alta calidad.

La gestion de riesgos, la implementacidn de sistemas de informacién agricola y la realizacién de

inspecciones regulares son areas criticas que deben ser mejoradas para garantizar la calidad y

sostenibilidad de la produccion. La colaboracién entre los actores de la cuadruple hélice (sociedad

civil, sector productivo, academia y estado) sera fundamental para abordar estas debilidades y

promover el desarrollo sostenible del sector agropecuario en San Andrés, Providencia y Santa

Catalina.

Actor: Empresas

Tabla 7. Analisis del Contexto - Empresas

CATEGORIA

Factores de
Cambio

Definicion

Cambios en la
legislacion que
determinan la
carga fiscal sobre
los individuos y las

COMENTARIOS

La especulacion por las|

internacional

comercial entre
paises, incluyendo
tarifas, cuotas y
lestandares para la
lexportacion e

Reformas lempresas, reformas amenaza la
tributarias incluyendo o1 estabilidad en precios
Politico: influencia impuestos ly posterior demanda.
de actores politicos, directos e
por ejemplo: indirectos
impuestos, leyes plicados al sector
laborales, leyes gropecuario.
ambientales, marco
comercial y Conjunto de
estabilidad politica normativas y
facuerdos que Apertura  econdmica
Politicas de regulan el que  amenaza el
comercio intercambio 02 comercio interno que

no es competitivo en|
precios.
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CATEGORIA

Cen

(asdala\V/~1

Factores de
Cambio

Definicion

importacion de
productos
agricolas.

COMENTARIOS

Estabilidad
lgubernamental

La continuidad y
previsibilidad de
las politicas del
gobierno que
afectan la
administracion
publicay la
implementacion
de politicas a largo
plazo.

03

Conflictos politicos|
que no  permiten|
realizar planeacién o
negociaciones a largo
plazo.

Seguridad y
orden publico

Medidas y
politicas
destinadas a
mantener el orden
publicoy la
proteccién de la
propiedad y las
personas,
lesenciales para el
funcionamiento
normal de las
actividades
lecondmicas.

04

IAlta probabilidad de
robos a cosechas
materiales o insumos.

Politicas de
desarrollo
lsostenible

Estrategiasy
normativas que
promueven
practicas que
buscan equilibrar
laspectos
lecondmicos,
sociales y
mbientales para
segurar la
sostenibilidad de
las actividades
lagricolas

05

El gobierno local 4
través del PDD
promueve estrategias.

Regulaciones
laborales

Conjunto de leyes
y normativas que
regulan las
relaciones
laborales,
incluyendo

06

Existen regulaciones,
pero no son aplicadas g
conocidos  por log
agricultores.
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. Factores de
CATEGORIA ] Definicion COMENTARIOS
c Cambio
en
condiciones de
trabajo, salarios,
derechos y
proteccién de los
trabajadores.
ICambios en las
tasas de interés
que influyen en el
costo del crédito . ,
) Altas tasas de interés y|
Fluctuaciones de [para empresas y . .
. 3 . 013 poco incentivol
tasas de interés |consumidores,
lenfocado en agro.
afectando la
inversion y el
consumo en la
leconomia.
\Valorizacion de la
Imoneda nacional
frente a otras .
)Alta dependencia a
monedas, lo que . .
precios debidos a que|
. . |afectala o
ITipo de cambio L 014 es un territorio con
competitividad de
| g bastante  uso  del
Econdmico: se 0s Pro uctos dolar.
refiere a tasas de nacionales en el
interés, tipos de .mercadc?
cambio, inflacion y internacional.
dema.!s variables Incremento
relacmnaizlas al generalizado de
desempeiio de la los precios de
economia . .
bienes y servicios Se presenta en log
len una economia, Ultimos afios mayor|
Inflacion lo que puede 015 inflacion  comparado]
reducir el poder con los periodos como
Edquisitivo y 2016-2020.
umentar los
costos de
produccion.
Aumento de la
produccion de . .
. . Gobierno nacional
bienes y servicios
, local con planes de
o de una economia, i
Crecimiento Lo desarrollo mas
L. lo que indica la 016 X
lecondmico . lenfocado en el
salud econdmica y .
. aprovechamiento  de
la capacidad de .
tierras.
generar empleo y
riqueza
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Cen

CATEGORIA

(asdala\V/~1

Factores de
Cambio

Inversion
extranjera
directa

Definicion

Capitales
provenientes de
inversionistas
lextranjeros
destinados a crear
o expandir
actividades
lempresariales en
el pais, lo que
puede incluir
transferencia de
tecnologiay
generacion de
empleo

017

COMENTARIOS

IActualmente se)
presentan cifras de|
aumento de inversion|

extranjera.

Politicas de
subsidios

Ayudas financieras
proporcionadas
por el gobierno
para apoyar
sectores
lestratégicos,
reducir costos de
produccion o
estimular el
consumo.

018

Social/Cultural:

usualmente incluye

aspectos como
acceso a salud,

demografia, nivel de

educacion
y seguridad

Cambio
demografico

\Variaciones en la
lestructura de
ledad y tamaio de
la poblacion que
pueden influir en
la ofertay
demanda de
bienes y servicios,
incluyendo la
mano de obra

025

Localmente hay bajo
cambio  generacional

en el sector agro.

Movilidad y
migracion

Influencia de la
migracion en la
demografiayla
icultura local

026

Territorio con politica
migratoria estricta

Educacion y
capacitacion

Desarrollo de
programas para
integrar mejor a
las diversas
comunidades
étnicas y
migrantes

027

No se identifican
programas basados en
la integracién sino en

el enfoque Raizal.
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" Factores de
CATEGORIA . Definicion COMENTARIOS
Cen Cambio
Adaptacion a las .
) Tendencias
. preferencias )
Cambio en . \vegetarianas y/0o
cambiantes de los .
patrones de . 028 X lveganas e incluso
turistas, como el
consumo . L. apoyo al productor
turismo ecoldgico
L local.
o experiencial
Medida en que los
miembros de una
sociedad pueden
participar Pocos programas con|
Cohesidn social y|equitativamente enfoque especializado
lequidad en las en ciertas
oportunidades poblaciones.
lecondmicas y
sociales que
ofrece
Percepcion y valor
que la sociedad
otorga ala
» agricultura, lo que o
Valoracion buede influir en No hay conciencia
cultural del . . 029 sobre seguridad
j politicas publicas y i )
lsector agricola b poyo social. alimentaria.
Implementacion
de tecnologias . .
i . Territorio con baja
[Tecnologias sostenibles en .,
B 034 transformacion
verdes lenergia, agua 'y .
. digital.
gestion de
residuos
Tecnoldgico: suele Mejoras en la
referirse a infraestructura de
actividades de I+D+i internety Ha  mejorado el
, automatizacion  |conectividad  [tecnologias servicio, pero hace]
bi . . 035 X .
y cambio digital mdviles que falta mejorar en zonas
tecnoldgico. permitan una rurales.
mayor
conectividad
Avances en
[Tecnologias de la tecnologia médica | 036 Precario servicio de
salud y de salud publica salud.
que puedan
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Cen

CATEGORIA

Factores de
Cambio

Definicion

mejorar los
servicios en laisla

COMENTARIOS

Educacion
tecnoldgica

Inversiones en
leducacién STEM
(ciencia,
tecnologia,
ingenieria y
matematicas) para
preparar ala
juventud local
para los trabajos
del futuro.

037

Hay ofertas, pero son
desaprovechadas.

IActividades de
I4+D+i

Inversiones en
investigacion,
desarrollo e
innovacidn que
propicien nuevos
negocios o
mejoren los
existentes

038

Dependiendo del
sobierno puede]
gsenerar

convocatorias.

IAutomatizacion

Adopcion de
tecnologias que
loptimicen
loperaciones en
hoteles,
restaurantes y
otros servicios

039

Territorio con baja
apropiacion
tecnoldgica.

Cambio
tecnoldgico

Avances en
tecnologias de la
informacion y
comunicacion que
transformen la
lexperiencia
turistica

040

En cuanto a
informacion  si  hayj
adaptacion
tecnoldgica.

Ambiental:
relacionado con el
comportamiento del
medio ambiente,
factores ecoldgicos v,
climaticos

Cambios
climaticos

\Variaciones en los
patrones
iclimaticos globales
0 regionales que
pueden afectar la
agricultura, como
cambios en la

046

Cambios climaticos
afectaciones por
tormentas.
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. Factores de
CATEGORIA ] Definicion COMENTARIOS
Cen Cambio
precipitacion y
temperaturas
Estrategias y
practicas para el )
Gestion de manejo sostenible Hay estrate_glas, pero
recursos del agua, 047 X no hay practicas.
hidricos incluyendo su uso, Pobre ejecucion.
distribucion y
conservacion
Proteccién y
mantenimiento de .
- . Se reduce latierra para
Conservacion de Jareas naturales .
L 048 cultivar por
habitats para preservar la .
o . urbanizaciones.
biodiversidad y los
lecosistemas.
Emision de
sustancias nocivas
., [alambientey o
Contaminacion y . Territorio con altq
. deterioro de o
degradacién 049 emision por planta
) recursos naturales L. .
ambiental . eléctrica Diesel.
debido a
actividades
humanas
Practicas agricolas
que minimizan el El gobierno puede
IAgricultura impacto ambiental 050 X adoptar practicas|
lsostenible vy buscan la usadas nacional o
sostenibilidad a internacionalmente.
largo plazo
Procesos y
practicas parala
correcta X
S Existen procesos, pero|
o, leliminacion o
Gestion de L con errores en su
reutilizacion de 051 X . L,
desechos . ejecucion  y  puede
residuos .
mejorar.
generados por
lactividades
humanas
Gestion de Manejo sostenible .
Oportunidad que
recursos del agua y otros 052 X . . .,
. requiere inversion.
naturales recursos criticos
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. Factores de
CATEGORIA Definicion COMENTARIOS

Cen Cambio

Normativas que
controlan el uso
Regulacién de  [de quimicos en la

. . IAdaptarse a
pesticidas y agricultura para 058 X ] .
s tendencias organicas.
fertilizantes proteger la salud
humanay el
ambiente

Leyes que definen
la propiedad, uso
Legislacion de |y transferencia de
propiedad de la ftierras, 059 X

Si es aplicable a I3
conservacion y uso de)

. . tierras actuales, pero
tierra lespecialmente

evitar uso urbano.
relevantes en

zonas agricolas

Regulaciones que
aseguran la
calidad y Como parte
seguridad de los 060 X fundamental en |Iq
alimentos seguridad alimentaria.
Legal: incluye marco producidos y
normativo en comercializados

Normativas
lsanitarias

cuanto a impuestos,
laboral, ambiental y
comercial

Leyes que
lestablecen los
derechos y
protecciones para
Derechos los trabajadores, 061 X Falta la aplicacion de|
laborales incluyendo los mismos.
salarios, horas de
trabajoy
condiciones
laborales

Regulaciones que
lafectan la

) comercializacion .
IComercio de Gobierno local puede
de productos .
productos i 062 X ttomar medidas|
lagricolas tanto en

lagricolas
mercados

regulatorias o cuotas.

nacionales como
internacionales

ICambios en

Normativa fiscal [[mpuestos que 063 X
afecten a las

Hay poca inestabilidad
en materia impositiva.

lempresas locales y

Direccion Correo Teléfono www.con%nzctnova.org

WeWork, piso 21 contacto@connectnova.org +57 312 3816496
Carrera 53 #80-198 @connectnova

@ connectnova



Connaectnnua

p Factores de
CATEGORIA ) Definicion OPORTUNIDADES COMENTARIOS
Cen Cambio
a los

inversionistas

Normas que
Regulaciones influyan en la 064
comerciales operacion de

negocios

Nota: elaboracién propia

Categoria Politica

En la categoria politica, se identifican varias amenazas para el sector agropecuario. Las reformas
tributarias pueden generar especulacion que afecta la estabilidad de precios y la demanda, creando
incertidumbre en el mercado (01). Las politicas de comercio internacional, aunque abren el
mercado, presentan una amenaza para el comercio interno que no es competitivo en precios (02).
La estabilidad gubernamental es un problema, ya que los conflictos politicos impiden la planeacidn
y las negociaciones a largo plazo (03). La seguridad y el orden publico también son preocupaciones
importantes, con una alta probabilidad de robos a cosechas y materiales, lo que afecta
negativamente la operacidon del sector (04).

Sin embargo, existen oportunidades en las politicas de desarrollo sostenible, con estrategias
promovidas por el gobierno local a través del Plan de Desarrollo Departamental (PDD) (O5). También
hay regulaciones laborales, aunque no son bien conocidas ni aplicadas por los agricultores, lo que
sugiere la necesidad de mayor difusidén y capacitacion en esta drea (06).

Categoria Econdmica

En el ambito econdmico, las fluctuaciones en las tasas de interés y el tipo de cambio representan
amenazas significativas para el sector, ya que influyen en el costo del crédito y la competitividad de
los productos nacionales (013, 014). La inflacion ha aumentado en los ultimos afios, reduciendo el
poder adquisitivo y aumentando los costos de producciéon (015).

No obstante, hay oportunidades en el crecimiento econdmico, con planes de desarrollo enfocados
en el aprovechamiento de tierras por parte del gobierno nacional y local (016). La inversion
extranjera directa ha aumentado, lo que puede traer capital y tecnologia al sector (017). Aunque no
se mencionan politicas de subsidios especificas en los comentarios, su presencia podria representar
una oportunidad para reducir costos de produccion y estimular el consumo (018).

Categoria Social/Cultural
El cambio demografico es una amenaza debido al bajo relevo generacional en el sector agropecuario
local (025). La movilidad y migracién estan limitadas por una politica migratoria estricta, lo que

irig-af i itidad bra (026). | I L N
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Centoazle Innovacién y Productividad

Sin embargo, hay oportunidades en el cambio de patrones de consumo, con una tendencia creciente
hacia el turismo ecoldgico y el apoyo a productores locales (028). La cohesién social y equidad es
una debilidad, ya que hay pocos programas especializados para ciertas poblaciones (029). Ademas,
no hay una conciencia generalizada sobre la seguridad alimentaria, lo que puede limitar el apoyo
social y politico al sector agricola (029).

Categoria Tecnoldgica

La tecnologia presenta varias amenazas y oportunidades. La implementacién de tecnologias verdes
es baja, lo que impide la transformacion digital necesaria para reducir costos de produccién (034).
La conectividad digital ha mejorado, pero aun necesita avances en las zonas rurales para ser efectiva
(035). Las tecnologias de la salud son precarias, lo que afecta la calidad de vida y la productividad
de los trabajadores agricolas (036).

La educacién tecnolégica ofrece oportunidades, pero estas no se aprovechan adecuadamente (037).
Las actividades de investigacidn, desarrollo e innovacion (I+D+i) dependen del gobierno, que puede
generar convocatorias para nuevos negocios y mejoras (038). La automatizacion y el cambio
tecnoldgico en operaciones y servicios son areas con baja apropiacién tecnoldgica, lo que limita la
eficiencia y competitividad del sector (039, 040).

Categoria Ambiental

El cambio climatico es una amenaza significativa, afectando la agricultura con variaciones en la
precipitacién y temperaturas, ademas de tormentas frecuentes (046). La gestion de recursos
hidricos tiene estrategias, pero falta practica y ejecucidn efectiva (O47). La conservacion de habitats
se ve amenazada por la reduccidn de tierras cultivables debido a la urbanizacién (048).

La contaminacidn y degradacién ambiental son problemas serios, exacerbados por la alta emision
de contaminantes de plantas eléctricas Diesel (049). No obstante, hay oportunidades en la adopcidn
de practicas agricolas sostenibles y la gestion de desechos, aunque la ejecucién actual es deficiente
y requiere mejoras significativas (050, O51). La gestién de recursos naturales es una oportunidad
gue necesita inversion para ser efectiva (052).

Categoria Legal

En el ambito legal, la regulacion de pesticidas y fertilizantes es una oportunidad para adaptarse a
tendencias organicas y proteger la salud humana y el ambiente (058). La legislacién de propiedad
de la tierra es aplicable a la conservacion y uso de tierras agricolas, pero debe evitarse el uso urbano
(059). Las normativas sanitarias son cruciales para la seguridad alimentaria y la competitividad de
los productos (060).

Los derechos laborales son una oportunidad, aunque su aplicacién es insuficiente (061). Las

taci I co—d I ‘cof I . tseat .,
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Commgagﬂt. E.goey'a puede tomar medidas regulatorias para estimular la

Centrodieclomiovaniém ydy toetbtiidad materia impositiva que afecta a las empresas (062, 063).
Las regulaciones comerciales influyen en la operacién de negocios, aunque no se proporcionan
comentarios especificos al respecto (064).

Implicaciones para el Departamento de San Andrés, Providencia y Santa Catalina

El andlisis del contexto desde la perspectiva de las empresas revela una serie de amenazas y
oportunidades que deben gestionarse estratégicamente. Para el departamento de San Andrés,
Providencia y Santa Catalina, es esencial abordar las amenazas relacionadas con la inestabilidad
politica, las fluctuaciones econdmicas, y la falta de adaptacion tecnoldgica y ambiental. Al mismo
tiempo, es crucial aprovechar las oportunidades en politicas de desarrollo sostenible, crecimiento
econdmico, inversion extranjera, y la implementacidn de practicas agricolas sostenibles.

La colaboracién entre el sector empresarial, el gobierno, la academia y la sociedad civil sera
fundamental para promover el desarrollo sostenible del sector agropecuario. La adopcidn de
tecnologias innovadoras, la mejora de la educaciéon y capacitacion, y la implementacidon de
regulaciones ambientales y laborales adecuadas son pasos esenciales para asegurar un futuro
resiliente y préspero para el sector agropecuario en estas islas

Actor: Empresas

Tabla 8. Analisis Interno - Empresas

. Factores de .
CATEGORIA Camblo Definicion FORTALEZAS | DEBILIDADES |W&0)\%/3\IF:Y:{[0}]
Capacidad de la L,
. Poblacion o masa
region para proveer
Disponibilidad g. . parap poblacional baja en
suficientes
de mano de . F1 X lcuento a
trabajadores e
obra " calificacidon para
calificados para el
. lemplearse.
sector agropecuario
Nivel de habilidades
Talento humano: L ecni
écnicas
disponibilidad y . y Son pocas, pero|
. i conocimientos
competencias del Competencias L cuentan con
L. especificos del F2 X o )
personal técnicas ] conocimiento  asi
personal involucrado L
. sea empirico.
en la agriculturay
lganaderia
Formacion y Acceso a programas Existen programas|
. len el territorio en
capacitacidn de formacion que F3 X .,
continua permitan actualizary gobernacion Y
mejorar las PENA.
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Cen

CATEGORIA

fNNO\/Aa

Factores de

i Definicion
Cambio

habilidades del
personal

FORTALEZAS

DEBILIDADES

COMENTARIOS

Estrategias para
mantener a
trabajadores
cualificados dentro
del sector, evitando

Retencidn de
talento

la fuga de talentos a
otras regiones o
sectores

F4

Quien es agricultor
se mantiene en la
lactividad.

Integracion de
jovenes y su
adaptacién a las
metodologias
tradicionales y
nuevas tecnologias

Cambio
lgeneracional

F5

Pocas acciones o)
insuficientes.

Promocion de un
entorno laboral
inclusivo que
aproveche la
diversidad cultural y
de conocimientos en

Diversidad e
inclusion

la isla

F6

Territorio
icompletamente
diverso.

Preparacion para
cambios en la

» demografia laboral,
IAdaptaciénal |
incluyendo el

cambio Lo
envejecimiento de la

demogréfico .,
poblacién o el

aumento de
jovenes.

F7

Hay programas,
pero son  poco
tomados por|
jovenes.

Métodos: principales

caracteristicas procesos,
procedimientos asociados [produccién

a la calidad del sector
turistico

IAdaptacion y mejora
continua de los
Procesos de procesos para
mejorar la
agricola experiencia del
cliente en el sector

turistico

F13

Sector poco
modernizado  en

Procesos.
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fNNO\/Aa

., Factores de L,
CATEGORIA . Definicion FORTALEZAS | DEBILIDADES COMENTARIOS
Cen Cambio
Técnicas y
metodologias
Procedimientos [empleadas en la F14 Bajo registro de las|
de seguridad produccion, desde la metodologias.
siembra hasta la
cosecha
Normasy
procedimientos No hay mucha
Procedimientos [establecidos para implementacion de
de calidad garantizar la calidad procesos de
de los productos calidad.
agropecuarios
Implementacion de
métodos de cultivo y
IAdopcidn de lganaderia que Hay conocimiento,
practicas respeten el equilibrio| pero poca
sostenibles lecoldgico y implementacion.
optimicen el uso de
recursos
Integracion de
nuevas tecnologias y Territorio con baja
Innovacién en  [practicas lapropiacion
procesos innovadoras en los tecnoldgica en el
procesos sector.
tradicionales.
Cumplimiento con
i No hay|
. estandares L.
Certificaciones vy |, . cumplimiento 0
internacionales que o,
normas . F15 preparaciéon  para
i . pueden abrir nuevos . i
internacionales . cumplir estéandares|
mercados y mejorar | .
oo internacionales.
la competitividad
Procedimientos para
identificar, evaluary Existen
Gestion de mitigar riesgos procedimientos,
riesgos @sociados con la pero débil
actividad lejecucion.
agropecuaria.
Madquinas o equipo: o .,
73Ci6 enovacion T i
capacidades y Modernizacién cualiracic Vd £20 Baja inversion en
i actualizacién de inari
caracteristicas de de equipos o magquinaria.
. maquinaria y
infraestructura, hardware,
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fNNO\/Aa

, Factores de L,
CATEGORIA ] Definicion FORTALEZAS | DEBILIDADES COMENTARIOS
Cen Cambio
software o equipos que equipos utilizados en
permita entregar servicios la agricultura
de calidad
Integracion de
tecnologias .
. Practicamente
Capacidades avanzadas como .
. ) F21 inexistente en el
tecnoldgicas drones, sistemas de .
. . . territorio.
riego inteligentes y
robotica
Cuidado y
L preservacion de la
Mantenimiento |
infraestructura Cada vez menos
de L F22 . .
I critica para el tierra para cultivar.
infraestructura: . .
funcionamiento del
sector agropecuario
Desarrollo de
capacidades en El agricultor no
. transporte y logistica posee elementos
Capacidades . .
o que faciliten el F23 suficientes para su
logisticas PN
manejo eficiente de canal de|
insumos y productos distribucion.
agropecuarios
Renovacién y
actualizacion
IActualizacién continua del Baja o  escasa
tecnoldgica equipamiento F24 lapropiacion
constante tecnoldgico para tecnoldgica.
mantenerse
competitivo
Adopcion de
. sistemas de riego Falta inversidon
Sistemas de o i
. eficiente para la F27 mas fuentes
riego ] Sy
mejora en la hidricas.
productividad
Disefio y
construccion de
Infraestructura | Infraestructura
- infraestructura L.
resiliente al i F28 basica Vi
. agricola que pueda .
clima o o tradicional.
resistir condiciones
climaticas extremas.
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CATEGORIA

Cen

Factores de
Cambio

fNN\/Aa

Definicion

FORTALEZAS

DEBILIDADES

COMENTARIOS

IAcceso a semillas,
fertilizantes, Dependencia de|
Disponibilidad L p .
. pesticidas y otros F33 X flujo maritimo de|
de insumos A .
insumos esenciales transporte.
para la agricultura.
Calidad y adecuacion .
. . Dafios en su
Calidad de los  |de los insumos L
. - F34 X lconservacion 0
materiales utilizados en los
, transporte.
procesos agricolas.
Uso de materiales y
Sostenibilidad  |recursos que . .
L F35 X Baja conciencia.
de los recursos [minimicen el
Material: insumos que se impacto ambiental.
requieren para el Estabilidad y
desarrollo d? .Ios procesos ficiencia en las
con el proposito de Cad q cadenas de Demoras en
adenas de
entregar productos o inist suministro que F36 X procesos de|
ici i suministro
servicios de calidad del proveen los transporte.
sector materiales
necesarios.
IAdopcidn de nuevos
L, materiales que
Innovacion en . . L,
. ofrezcan mejor F37 X Baja apropiacion.
materiales o
rendimiento o sean
mas sostenibles
Impacto de la L,
L Alta fluctuacién a
fluctuacion de
. causa de ser|
Costos de precios en la .
. . F38 X territorio con alto|
materiales rentabilidad de las .
. manejo de|
operaciones .
; lvisitantes.
agricolas.
Implementacion de
sistemas que
Sistemas de proporcionen datos Poca o baja
informacion precisos y F41 X lapropiacion de|
Mediciones o inspeccién: [agricola actualizados sobre sistemas.
acceso a informacion de las operaciones
calidad y oportuna sobre agricolas
el desempefio del sector
ITécnicas y
Monitoreo de  [herramientas F12 X Pocos estudios de
rendimiento utilizadas para productividad.
evaluar la
productividad y
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; Factores de L,
CATEGORIA ] Definicion FORTALEZAS | DEBILIDADES COMENTARIOS
Cen Cambio

eficacia de los
procesos agricolas

Procesos disefiados .
Unicamente
Control de para asegurar la . .
. . F43 X revisiones visuales|
calidad calidad del producto .
) sin procesos.
final.

Realizacion de
inspecciones

) frecuentes para A .,
Inspecciones . Solo sin inspeccion
garantizar el Fa4 X .
regulares L visual.
cumplimiento de
normativas y

estandares.

Herramientas y
métodos para
L analizar las
IAnalisis de . .

. tendencias del Pocos agricultores
tendencias del F45 X .
mercado y adaptar hacen estudios.
las estrategias de
produccion de

acuerdo con estas.

mercado

Sistemas para

recoger y analizar las . .
Bajas herramientas

FA6 X para medir|
postventa.

Feedback de opiniones y
clientes comentarios de los
clientes sobre los
productos.

Nota: elaboracion propia

Talento Humano

El andlisis interno del sector agropecuario desde la perspectiva de las empresas revela varias
debilidades significativas en el ambito del talento humano. La disponibilidad de mano de obra
calificada es baja, lo que limita la capacidad del sector para proveer trabajadores adecuados (F1).
Aunque las competencias técnicas son escasas, los trabajadores cuentan con conocimientos
empiricos que podrian ser aprovechados con la formacién adecuada (F2). Existen programas de
formacion y capacitacién continda proporcionados por la gobernacidn y el SENA, lo que constituye
una fortaleza, pero estos programas necesitan ser mas accesibles y aprovechados por los
agricultores (F3).
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Coam'néeagotc)rgyglema significativo, ya que aquellos que se dedican ala

Centpoidednnaraieidnriyditerduetévidadtvidad (F4). Sin embargo, el cambio generacional es una
gran debilidad, con pocas acciones para integrar a los jévenes en las metodologias tradicionales y
nuevas tecnologias (F5). La diversidad e inclusién en el entorno laboral es una fortaleza, dado que el
territorio es completamente diverso, pero aun hay desafios en la adaptacidn al cambio demografico,
con programas poco tomados por los jévenes (F6, F7).

Métodos

En cuanto a los métodos utilizados en el sector, se identifican varias debilidades. Los procesos de
produccion agricola son poco modernizados y hay un bajo registro de las metodologias de seguridad
y calidad utilizadas, lo que afecta la eficiencia y seguridad del sector (F13, F14). Aunque existen
conocimientos sobre practicas sostenibles, su implementacion es limitada (F14). La innovacidn en
procesos y la integracion de nuevas tecnologias también son dreas con baja apropiacién tecnoldgica
(F14).

El cumplimiento de certificaciones y normas internacionales es inexistente, lo que limita Ila
competitividad de los productos en el mercado global (F15). La gestidn de riesgos es deficiente, con
procedimientos existentes pero una ejecucion débil (F15).

Maquinas o Equipos

La modernizacién de equipos y la integracidon de tecnologias avanzadas como drones y sistemas de
riego inteligentes son practicamente inexistentes en el territorio (F20, F21). La infraestructura
agricola es basica y tradicional, con cada vez menos tierra disponible para cultivar (F22, F28). Las
capacidades logisticas y la actualizacidon tecnoldgica constante también presentan debilidades
significativas, afectando la eficiencia en el manejo de insumos y productos agropecuarios (F23, F24).
La adopcion de sistemas de riego eficientes es limitada por la falta de inversion y la escasez de
fuentes hidricas, lo que reduce la productividad del sector (F27).

Material

La disponibilidad y calidad de los insumos utilizados en los procesos agricolas dependen del flujo
maritimo de transporte, lo que introduce demoras y posibles dafios durante el transporte (F33, F34).
La conciencia sobre la sostenibilidad de los recursos es baja, y la cadena de suministro es ineficiente,
afectando la estabilidad y eficiencia de los procesos agricolas (F35, F36).

La innovacidn en materiales y la gestion de los costos de estos insumos son areas que necesitan
atencién urgente, ya que la alta fluctuacion de precios afecta la rentabilidad de las operaciones
agricolas (F37, F38).

Mediciones o Inspeccién
El acceso a sistemas de informacion agricola actualizados es una debilidad considerable, ya que no
se dispone de datos precisos y actualizados sobre las operaciones agricolas (F41). Las técnicas y

I . , N r-catidad-detoroductofinal tefici
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Comgeghuljgyfa F43). Las inspecciones regulares para garantizar el

Centrendienenovdoioimia iR daativdatadson insuficientes debido a la baja produccién agricola que
requiere inspeccién (F44).

El analisis de tendencias del mercado y la adaptacién de estrategias de produccion basadas en estos
analisis son practicamente inexistentes, lo que limita la capacidad del sector para responder a las
demandas del mercado (F45). La recoleccion y analisis del feedback de los clientes también es una
practica que no se realiza, afectando la mejora continua y la satisfaccion del cliente (F46).

Implicaciones para el Departamento de San Andrés, Providencia y Santa Catalina

El andlisis interno del sector agropecuario desde la perspectiva de las empresas revela un panorama
preocupante con multiples debilidades que deben ser abordadas de manera estratégica. La falta de
educacion formal y programas de capacitacion para el personal, junto con la escasez de
competencias técnicas, limita significativamente la capacidad del sector para crecer y ser
competitivo. Ademds, la falta de motivacién entre los jovenes para dedicarse a la agricultura pone
en riesgo la sostenibilidad a largo plazo del sector.

Es crucial implementar estrategias efectivas para mejorar la formacién y capacitaciéon continua,
promover la retencién de talento y fomentar la diversidad e inclusidn en el entorno laboral. La
modernizacion de equipos y la adopcidn de tecnologias avanzadas son esenciales para aumentar la
eficiencia y productividad del sector. Ademas, es necesario fortalecer las capacidades logisticas y
asegurar la disponibilidad constante de insumos de alta calidad.

La gestién de riesgos, la implementacidn de sistemas de informacion agricola y la realizacion de
inspecciones regulares son areas criticas que deben ser mejoradas para garantizar la calidad y
sostenibilidad de la produccién. La colaboracién entre los actores de la cuadruple hélice (sociedad
civil, sector productivo, academia y estado) serd fundamental para abordar estas debilidades y
promover el desarrollo sostenible del sector agropecuario en San Andrés, Providencia y Santa
Catalina.

Actor: Sociedad civil

Tabla 9. Analisis del Contexto — Sociedad civil

. Factores de L.
CATEGORIA . Definicién lOPORTUNIDADES COMENTARIOS
Cambio
. . Cambios en la
Politico: influencia .
. legislacion que
de actores politicos, ’ . | )
por ejemplo: Reformas eterrr?lnan a o1 X Ley 47/93 permite la
impuestos, leyes tributarias carga f.ls.cal sobre importacion sin IVA.
los individuos y las
laborales, leyes
. empresas,
ambientales, marco _
_|_'_ incluyendo
Direccion Correo Teléfono O www.coneictnova.org
WeWork, piso 21 contacto@connectnova.org +57 312 3816496
O @connectnova
Carrera 53 #80-198

O connectnova



Cen

CATEGORIA

Factores de
Cambio

Definicion

comercial y
estabilidad politica

impuestos directos
e indirectos
aplicados al sector
agropecuario.

COMENTARIOS

Politicas de
comercio
internacional

Conjunto de
normativas y
acuerdos que
regulan el
intercambio
comercial entre
paises, incluyendo
tarifas, cuotasy
estandares para la
lexportacion e
importacion de
productos
agricolas.

02

Existen practicas que
se realizan
internamente pero no|
se comercializa.

Estabilidad
lgubernamental

La continuidad y
previsibilidad de las
politicas del
lgobierno que
afectan la
administracion
publicayla
implementacion de
politicas a largo
plazo.

03

No, no ha existido
icontinuidad.

Seguridad y
orden publico

Medidas y politicas
destinadas a
mantener el orden
publicoy la
proteccion de la
propiedad y las
personas,
esenciales para el
funcionamiento
normal de las
actividades
lecondmicas.

04

No hay seguridad

laledana.

Politicas de
desarrollo
lsostenible

Estrategias y
normativas que
promueven
practicas que
buscan equilibrar
@spectos

05

No se ha desarrollado|
iniciativas
materializadas.
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Cen

CATEGORIA

Factores de
Cambio

Definicion

lecondmicos,
sociales y
ambientales para
asegurar la
sostenibilidad de
las actividades
agricolas

COMENTARIOS

Regulaciones
laborales

Conjunto de leyes y
normativas que
regulan las
relaciones
laborales,
incluyendo
condiciones de
trabajo, salarios,
derechos y
proteccién de los
trabajadores.

06

No existen incentivos.

Econdémico: se
refiere a tasas de
interés, tipos de
cambio, inflacion y
demas variables
relacionadas al
desempefio de la
economia

Fluctuaciones de
tasas de interés

Cambios en las
tasas de interés
que influyen en el
costo del crédito
para empresas y
consumidores,
afectando la
inversiény el
consumo en la
economia.

013

Las tasas de interés
son altas.

Tipo de cambio

\Valorizacion de la
moneda nacional
frente a otras
monedas, lo que
afecta la
competitividad de
los productos
nacionales en el
mercado
internacional.

014

Si hay
loportunidad.

otra

Inflacion

Incremento
generalizado de los
precios de bienes 'y
servicios en una
leconomia, lo que
puede reducir el
poder adquisitivo y

015

Puede constituir una
@menaza para el
transporte de|

insumos.
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Cen

CATEGORIA

Factores de
Cambio

Definicion

aumentar los
costos de
produccion.

COMENTARIOS

Crecimiento
lecondmico

lAumento de la
produccion de
bienes y servicios
de una economia,
lo que indica la
salud econdmica y
la capacidad de
generar empleo y
riqueza

016

Han crecido las|
iniciativas de|

lemprendimientos.

Inversion
extranjera
directa

Capitales
provenientes de
inversionistas
extranjeros
destinados a crear
0 expandir
actividades
empresariales en el
pais, lo que puede
incluir
transferencia de
tecnologiay
lgeneracion de
empleo

017

No se ha presentado.

Politicas de
subsidios

IAyudas financieras
proporcionadas por|
el gobierno para
apoyar sectores
estratégicos,
reducir costos de
produccion o
estimular el
consumo.

018

No se ha presentado.

Social/Cultural:
usualmente incluye
aspectos como
acceso a salud,
demografia, nivel de
educacion

y seguridad

Cambio
demogréfico

Variaciones en la
estructura de edad
y tamafio de la
poblacién que
pueden influir en la
oferta y demanda
de bienesy
servicios,
incluyendo la mano
de obra

025

Envejecimiento de I3
poblacidn.
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C C Factores de

CATEGORIA . Definicion COMENTARIOS
Cen Cambio
Influencia de la
Movilidad y migracion en la 026 X Disminucién de la
migracion demografiay la lextension rural.
cultura local

Desarrollo de
programas para
integrar mejor a las

Educacion y . Existen programas
o diversas 027 X o
capacitacion . para capacitaciones.
comunidades
étnicas y
migrantes

IAdaptacion a las
referencias
Cambio en P .
cambiantes de los
patrones de . 028 X
turistas, como el
turismo ecoldgico o)

experiencial

consumo

Medida en que los
miembros de una
sociedad pueden
Cohesion social y|participar

X
lequidad equitativamente en
las oportunidades
econdmicas y
sociales que ofrece
Percepcidn y valor
que la sociedad
otorgaala
agricultura, lo que
\Valoracion P
puede influir en
cultural del - A 029 X
politicas publicas y
lsector agricola .
Qpoyo social.
Implementacion de
L. tecnologias
Tecnoldgico: suele , .
. Tecnologias sostenibles en
referirse a ; 034 X
. . |verdes energia, agua'y
actividades de I+D+i L,
L, gestion de
, automatizacion .
. residuos
y cambio
tecnoldgico. Conectividad Mejoras en la 035 X
digital infraestructura de
;lltcl IICt y
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@connectnova
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Cen

CATEGORIA

Factores de
Cambio

Definicion

tecnologias moviles
que permitan una
mayor
conectividad

COMENTARIOS

ITecnologias de la
salud

Avances en
tecnologia médica
ly de salud publica
que puedan
mejorar los
servicios en laisla

036

Educacion
tecnoldgica

Inversiones en
educacion STEM
(ciencia,
tecnologia,
ingenieria y
matematicas) para
preparar ala
juventud local para
los trabajos del
futuro.

037

IActividades de
I+D+i

Inversiones en
investigacion,
desarrollo e
innovacién que
propicien nuevos
negocios 0 mejoren
los existentes

038

IAutomatizacion

IAdopcién de
tecnologias que
optimicen
operaciones en
hoteles,
restaurantes y
otros servicios

039

Cambio
tecnoldgico

Avances en
tecnologias de la
informacion y
comunicacion que
transformen la
experiencia
turistica

040

Ambiental:
relacionado con el

comportamiento del

Direccion

Cambios
climaticos

\Variaciones en los
patrones climaticos

|globalt—"q fo)

046
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C C Factores de

C CATEGORIA Cambio Definicion COMENTARIOS
en

medio ambiente, regionales que

factores ecoldgicos y pueden afectar la
climaticos agricultura, como
cambios en la
precipitacion y
temperaturas

Estrategias y
practicas para el
Gestion de manejo sostenible
recursos del agua, 047 X
hidricos incluyendo su uso,
distribucion y
conservacion

Proteccién y
mantenimiento de
Conservacidn de [dreas naturales
habitats para preservar la
biodiversidad y los
ecosistemas.

048 X

Emisidn de
sustancias nocivas

.., |al ambientey
Contaminacion y .
deterioro de

degradacion 049 X
) recursos naturales
ambiental

debido a
actividades
humanas

Practicas agricolas
que minimizan el
IAgricultura impacto ambiental
. 050 X
sostenible ly buscan la
sostenibilidad a

largo plazo

Procesos y
practicas parala
correcta
Gestion de eliminacion o
e 051 X
desechos reutilizacion de
residuos generados
por actividades

humanas
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C C Factores de

CATEGORIA ] Definicion COMENTARIOS
Cen Cambio
Gestion de Manejo sostenible
recursos del agua y otros 052 X
naturales recursos criticos

Normativas que
controlan el uso de
Regulacién de  [quimicos en la

pesticidas y agricultura para 058 X
fertilizantes proteger la salud

humanay el

ambiente

Leyes que definen
la propiedad, uso y
Legislacion de  [transferencia de
propiedad de la [tierras, 059 X
tierra especialmente
relevantes en
zonas agricolas

Regulaciones que
aseguran la calidad
Normativas ly seguridad de los
. — . 060 X
Legal: incluye marco [sanitarias alimentos
normativo en cuanto producidos y

a impuestos, laboral, comercializados
ambiental y

comercial

Leyes que
establecen los
derechos y
protecciones para
los trabajadores, 061 X
incluyendo salarios,

Derechos
laborales

horas de trabajo y
condiciones
laborales

Regulaciones que
afectan la
IComercio de comercializacién de
productos productos agricolas| 062 X
lagricolas tanto en mercados
nacionales como
internacionales

Cambios en

Normativa fiscal 063 X

impuestos que
afecten a las
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C C Factores de

CATEGORIA ) Definicion (OPORTUNIDADES COMENTARIOS
Cen Cambio

empresas locales y
a los inversionistas

Normas que
Regulaciones influyan en la
. ., 064 X
comerciales operacion de
negocios

Nota: elaboracién propia

Categoria Politica

Desde la perspectiva de la sociedad civil, la influencia politica en el sector agropecuario presenta
tanto oportunidades como amenazas. Las reformas tributarias, como la Ley 47/93 que permite la
importacion sin IVA, son vistas como una oportunidad para el sector (01). Sin embargo, la falta de
continuidad en las politicas gubernamentales y la falta de seguridad aledafia representan amenazas
significativas (03, 04). Aunque existen normativas y acuerdos de comercio internacional, la
comercializacién efectiva alin no se realiza internamente (02). Las politicas de desarrollo sostenible
y las regulaciones laborales también son areas de preocupacion debido a la falta de iniciativas
materializadas y la ausencia de incentivos adecuados (05, 06).

Categoria Econdmica

En el ambito econdémico, las fluctuaciones en las tasas de interés y la inflacién son vistas como
amenazas importantes debido a sus efectos negativos en el costo del crédito y el transporte de
insumos (013, O15). A pesar de estas amenazas, el crecimiento econdmico y las iniciativas de
emprendimientos son oportunidades que indican una salud econdmica y la capacidad de generar
empleo y riqueza (016). La valorizaciéon de la moneda nacional también se percibe como una
oportunidad, aunque no se han presentado inversiones extranjeras directas ni politicas de subsidios
efectivas (014, 017, 018).

Categoria Social/Cultural

El cambio demografico y la movilidad y migracion son vistos como amenazas debido al
envejecimiento de la poblacidn y la disminucion de la extensién rural (025, 026). Sin embargo, la
educacién y capacitacion presentan una oportunidad con programas existentes para mejorar las
habilidades del personal (027). Las preferencias cambiantes de los turistas hacia el turismo ecolégico
y el apoyo a productores locales también son oportunidades que pueden beneficiar al sector
agropecuario (028). La cohesidn social y equidad, asi como la valoracidn cultural del sector agricola,
son areas que necesitan fortalecerse para asegurar una participacién equitativa en las
oportunidades econémicas y sociales (029).
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Cannegctnova

CentradiptronaactoolagRroecidetiMidadiora de la conectividad digital representan oportunidades
significativas para el sector (034, 035). Los avances en tecnologia médica y de salud publica también
pueden mejorar los servicios en la isla (036). Sin embargo, la educacién tecnoldgica, las actividades
de I+D+i, y la automatizacién son areas con baja apropiacion tecnoldgica, lo que limita Ia
competitividad y la innovacién en el sector (037, 038, 039). Los avances en tecnologias de la
informacidn y comunicacién pueden transformar la experiencia turistica, pero aun requieren mayor
implementacion (040).

Categoria Ambiental

El cambio climatico y la gestion de recursos hidricos son amenazas significativas debido a sus efectos
adversos en la agricultura y la falta de practicas sostenibles implementadas (046, 047). La
conservacion de hdbitats y la agricultura sostenible son oportunidades para preservar la
biodiversidad y minimizar el impacto ambiental (048, 050). Sin embargo, la contaminacién y
degradacion ambiental, especialmente por emisiones de plantas eléctricas Diesel, es una
preocupacion importante (049). La gestidén de desechos y recursos naturales necesita mejorar para
asegurar la sostenibilidad a largo plazo (051, 052).

Categoria Legal

En el dambito legal, |la regulacion de pesticidas y fertilizantes es una oportunidad para adaptarse a
tendencias organicas y proteger la salud humana y el ambiente (058). La legislacién de propiedad
de la tierra es una amenaza debido a la falta de definicién clara y efectiva aplicacidon (059). Las
normativas sanitarias y los derechos laborales son cruciales para la seguridad alimentaria y la
proteccién de los trabajadores, pero su aplicacién es insuficiente (060, 061). Las regulaciones de
comercio de productos agricolas y la normativa fiscal son dreas que necesitan ser manejadas
cuidadosamente para equilibrar los intereses de las empresas locales y los inversionistas (062, 063).
Las regulaciones comerciales también deben favorecer la operacion de negocios locales (064).

Implicaciones para el Departamento de San Andrés, Providencia y Santa Catalina

El andlisis del contexto desde la perspectiva de la sociedad civil revela un equilibrio entre
oportunidades y amenazas que deben gestionarse estratégicamente. Para el departamento de San
Andrés, Providencia y Santa Catalina, es crucial abordar las amenazas relacionadas con la
inestabilidad politica, las fluctuaciones econdmicas, y la falta de adaptacién tecnolégica y ambiental.
Al mismo tiempo, es esencial aprovechar las oportunidades en politicas de desarrollo sostenible,
crecimiento econémico, y la implementacién de practicas agricolas sostenibles.

La colaboracion entre la sociedad civil, el sector productivo, la academia y el estado sera
fundamental para promover el desarrollo sostenible del sector agropecuario. La adopcién de
tecnologias innovadoras, la mejora de la educacion y capacitacion, y la implementacion de
regulaciones ambientales y laborales adecuadas son pasos esenciales para asegurar un futuro
resiliente y prospero para el sector agropecuario en estas islas.
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Centro de Innovacién y Productividad . . .
Tabla 10. Analisis Interno — Sociedad civil

Factores de

CATEGORIA Definicion FORTALEZAS DEBILIDADES Weo/\7/\'RF:V:1[0X)

Cambio

[Talento humano:
disponibilidad y
competencias del
personal

Disponibilidad de
mano de obra

Capacidad de la region
para proveer
suficientes
trabajadores
calificados para el
sector agropecuario

F1

No hay
disponibilidad de|
mano de obra.

Competencias
técnicas

Nivel de habilidades
técnicasy
conocimientos
especificos del
personal involucrado
en la agriculturay
ganaderia

Falta
actualizacion.

Formaciony
capacitacion
continua

Acceso a programas
de formacidn que
permitan actualizary
mejorar las
habilidades del
personal

F3

No hay interés.

Retencién de
talento

Estrategias para
mantener a
trabajadores
cualificados dentro del
sector, evitando la
fuga de talentos a
otras regiones o
sectores

Desmotivacion.

Cambio
generacional

Integracion de jovenes
y su adaptacion a las
metodologias
tradicionales y nuevas
tecnologias

F5

No se da.

Diversidad e
inclusion

Promocion de un
entorno laboral
inclusivo que
aproveche la
diversidad cultural y
de conocimientos en
laisla

F6

Adaptacion al
cambio
demogréfico

Preparacion para
cambios en la
demografia laboral,
incluyendo el
envejecimiento de la
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p Factores de .
CATEGORIA Definicion FORTALEZAS

. 10)3:1[M[p):V0) X COMENTARIOS
Cambio

C +tNnNva
Cen

poblacién o el
aumento de jévenes.

Adaptacion y mejora

continua de los

. procesos para mejorar
roduccion F13 X

Zgrl’cola la experiencia del

cliente en el sector

Procesos de

turistico

Técnicasy
metodologias
Procedimientos delempleadas en la
seguridad produccion, desde la
siembra hasta la

F14 X

cosecha

Normasy
procedimientos
Procedimientos delestablecidos para
calidad garantizar la calidad
de los productos
agropecuarios

Métodos: principales
caracteristicas procesos,
procedimientos asociados
a la calidad del sector

Implementacién de

turistico » métodos de cultivo y
Adopcién de |
L. ganaderia que
practicas - X
. respeten el equilibrio
sostenibles L. o
ecoldgico y optimicen
el uso de recursos
Integracion de nuevas
., tecnologias y practicas
Innovacion en .
innovadoras en los X
procesos
procesos
tradicionales.
Cumplimiento con
e estandares
Certificacionesy |, .
internacionales que
normas i F15 X
. . pueden abrir nuevos
internacionales .
mercados y mejorar la
competitividad
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p Factores de .
CATEGORIA Definicion FORTALEZAS

. 10)3:1[M[p):V0) X COMENTARIOS
Cambio

C +tNnNva
Cen

Procedimientos para
identificar, evaluary
o, . mitigar riesgos
Gestion de riesgos - X
asociados con la
actividad
agropecuaria.

Renovacion y

L actualizacion de
Modernizacion de

. maquinaria y equipos [F20 X
equipos .
utilizados en la
agricultura
Integracion de
tecnologias avanzadas
Capacidades &

, . como drones, sistemas|F21 X
tecnoldgicas . . .
de riego inteligentes y
robdtica

Cuidado y

preservacion de la

Mantenimiento delinfraestructura critica
infraestructura: |para el
funcionamiento del

F22 X

sector agropecuario

Desarrollo de

Maquinas o equipo: capacidades en

capacidades y
caracteristicas de Capacidades
infraestructura, hardware, |logisticas

transporte y logistica
que faciliten el manejo|F23 X

’ eficiente de insumos y
software o equipos que

. o productos
permita entregar servicios

agropecuarios

de calidad —
Renovacion y
L, actualizacion continua
Actualizacién . .
, . del equipamiento
tecnoldgica . F24 X
tecnoldgico para
constante
mantenerse
competitivo
Adopcidn de sistemas
. . de riego eficiente para
Sistemas de riego . F27 X
la mejora en la
productividad
Diseflo y construccion
de infraestructura
Infraestructura i
N . agricola que pueda F28 X
resiliente al clima o o
resistir condiciones
climaticas extremas.
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Cen

CATEGORIA

Factores de

Cambio

Definicion

sector

Disponibilidad de

Acceso a semillas,
fertilizantes, pesticidas|

FORTALEZAS

)]3:1]8p2:10)X3 COMENTARIOS

proveen los materiales
necesarios.

] y otros insumos F33
insumos .
esenciales para la
agricultura.
Calidad y adecuacién
Calidad de los de los insumos F34
materiales utilizados en los
procesos agricolas.
Uso de materiales y
o Sostenibilidad de |recursos que
Material: insumos que se . . F35
. los recursos minimicen el impacto
requieren para el .
ambiental.
desarrollo de los procesos — ——
. Estabilidad y eficiencia
con el propdsito de
en las cadenas de
entregar productos o Cadenas de .
. . . suministro que F36
servicios de calidad del suministro

Innovacion en

Adopcidn de nuevos
materiales que

el desempefio del sector

sobre las operaciones
agricolas

. ofrezcan mejor F37
materiales L
rendimiento o sean
mas sostenibles
Impacto de la
fluctuacion de precios
Costos de .
. en la rentabilidad de |F38
materiales .
las operaciones
agricolas.
Implementacién de
Mediciones o inspeccién: | . sistemas que
. B Sistemas de .
acceso a informacién de |, » proporcionen datos
] informacion . . FA1
calidad y oportuna sobre , precisos y actualizados
agricola

Nota: elaboracion propia

Talento Humano

El analisis del talento humano en el sector agropecuario desde la perspectiva de la sociedad civil

revela varias debilidades criticas. La disponibilidad de mano de obra calificada es practicamente

inexistente, lo que limita significativamente la capacidad del sector para crecer y ser competitivo

(F1). Ademas, las competencias técnicas del personal estan desactualizadas, lo que afecta

negativamente la eficiencia y productividad del sector (F2). Aunque existen programas de formacion

y capacitacidn continua, hay un notable desinterés por parte de los trabajadores para participar en

ellos, lo que impide la actualizacién de habilidades (F3).
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Coa m‘m\eaGLu]ngaortante, ya que la desmotivacion prevalece entre los

Centrabdiedoragvaai e yelPraductivigadk talentos a otras regiones o sectores (F4). El cambio
generacional también es una debilidad significativa, ya que no se estdn implementando acciones
efectivas para integrar a los jovenes en el sector (F5). En cuanto a la diversidad e inclusion, no se
menciona ninguna promocion activa de un entorno laboral inclusivo que aproveche la diversidad
cultural de la isla (F6). Finalmente, la adaptacion al cambio demografico es insuficiente, ya que no
se estdan tomando medidas adecuadas para preparar la demografia laboral frente al envejecimiento
de la poblacién (F7).

Métodos

En cuanto a los métodos utilizados en el sector, se observan varias debilidades. Los procesos de
produccidn agricola no estdn adaptados ni mejorados continuamente para optimizar la experiencia
del cliente en el sector turistico, lo que afecta la competitividad (F13). Los procedimientos de
seguridad son deficientes, ya que no se implementan técnicas y metodologias adecuadas desde la
siembra hasta la cosecha (F14). Ademas, no hay una implementacion efectiva de normas vy
procedimientos de calidad para garantizar productos agropecuarios de alta calidad (F14).

La adopcion de practicas sostenibles es limitada, a pesar de que hay conocimiento sobre métodos
de cultivo que respetan el equilibrio ecoldgico (F14). La innovacidn en procesos y la integracién de
nuevas tecnologias son practicamente inexistentes, lo que impide la modernizacién del sector (F14).
El cumplimiento de certificaciones y normas internacionales es nulo, lo que limita la apertura a
nuevos mercados y la mejora de la competitividad (F15). La gestion de riesgos también es
inadecuada, con procedimientos existentes pero una ejecucién débil (F15).

Maquinas o Equipos

La modernizacién de equipos y la integracién de tecnologias avanzadas como drones y sistemas de
riego inteligentes son areas con una baja inversidn y practicamente inexistentes en el territorio (F20,
F21). El mantenimiento de la infraestructura agricola es deficiente, con una disminucidn constante
de tierras disponibles para el cultivo (F22). Las capacidades logisticas y la actualizacion tecnolégica
continua también presentan debilidades significativas, afectando la eficiencia en el manejo de
insumos y productos agropecuarios (F23, F24).

La adopcion de sistemas de riego eficientes es limitada debido a la falta de inversién y fuentes
hidricas, lo que reduce la productividad del sector (F27). La infraestructura agricola no estd disefiada
para resistir condiciones climaticas extremas, lo que la hace vulnerable a desastres naturales (F28).

Material

La disponibilidad y calidad de los insumos utilizados en los procesos agricolas dependen del flujo
maritimo de transporte, lo que introduce demoras y posibles dafios durante el transporte (F33, F34).
La conciencia sobre la sostenibilidad de los recursos es baja, y la cadena de suministro es ineficiente,
afectando la estabilidad y eficiencia de los procesos agricolas (F35, F36). La innovacidon en materiales
y la gestion de los costos de estos insumos son dreas que necesitan atencién urgente, ya que la alta

; S . ‘ I bitidad-det . fcotas{F37-F38)-
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Centradestnnastacidny iRfocdabividacbla actualizados es una debilidad considerable, ya que no
se dispone de datos precisos y actualizados sobre las operaciones agricolas (F41). Las técnicas y
herramientas para monitorear el rendimiento y asegurar la calidad del producto final son deficientes
y no se implementan adecuadamente (F42, F43). Las inspecciones regulares para garantizar el
cumplimiento de normativas y estandares son insuficientes debido a la baja produccion agricola que
requiere inspeccion (F44). El analisis de tendencias del mercado y la adaptacion de estrategias de
produccidn basadas en estos andlisis son practicamente inexistentes, lo que limita la capacidad del
sector para responder a las demandas del mercado (F45). La recoleccién y analisis del feedback de
los clientes también es una practica que no se realiza, afectando la mejora continua y la satisfaccion
del cliente (F46).

Implicaciones para el Departamento de San Andrés, Providencia y Santa Catalina

El andlisis interno del sector agropecuario desde la perspectiva de la sociedad civil revela un
panorama preocupante con multiples debilidades que deben ser abordadas de manera estratégica.
La falta de educacién formal y programas de capacitacién para el personal, junto con la escasez de
competencias técnicas, limita significativamente la capacidad del sector para crecer y ser
competitivo. Ademas, la falta de motivacidn entre los jovenes para dedicarse a la agricultura pone
en riesgo la sostenibilidad a largo plazo del sector.

Es crucial implementar estrategias efectivas para mejorar la formacion y capacitacién continua,
promover la retencidn de talento y fomentar la diversidad e inclusiéon en el entorno laboral. La
modernizacidn de equipos y la adopcion de tecnologias avanzadas son esenciales para aumentar la
eficiencia y productividad del sector. Ademds, es necesario fortalecer las capacidades logisticas y
asegurar la disponibilidad constante de insumos de alta calidad.

La gestion de riesgos, la implementacién de sistemas de informacién agricola y la realizacién de
inspecciones regulares son areas criticas que deben ser mejoradas para garantizar la calidad y
sostenibilidad de la produccién. La colaboracién entre los actores de la cuadruple hélice (sociedad
civil, sector productivo, academia y estado) serd fundamental para abordar estas debilidades y
promover el desarrollo sostenible del sector agropecuario en San Andrés, Providencia y Santa

Catalina.
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Ce"'Emadr&'l‘aﬂ%‘éﬁﬁﬁrﬁ‘cléﬂ&g&?&!‘fé&%ges gue generan un impacto significativo en los sectores de

las islas. Segun la matriz PESTAL, estos factores se dividen en Politicos, Econdmicos, Sociales,
Tecnoldgicos, Ambientales y Legales. Teniendo esto en cuenta, en el contexto del sector agro se
obtuvieron los siguientes resultados, luego de haber relacionado las variables correspondientes por
cada factor:

A nivel Politico se evalud la gobernanza local; las politicas de desarrollo sostenible; el activismo y
participacién ciudadana; la influencia de la politica nacional e internacional; los tratados de libre y
comercio (TLC) con otros paises, la gestidon y conservacion ambiental; y las reformas tributarias. Esto
puede evidenciarse en la siguiente tabla:

Tabla 11. Factores Politicos — Sector Agro

Factores Politicos Importancia Intensidad Tendencia  Puntuacion

Gobernanza local (Cambios
en la autonomia local y cdmo se
administran los recursos y
politicas de la isla)

Politicas de desarrollo
sostenible (Implementacién de
po.h.tlcés que busqtfen. un Poco importante Indiferente 12
equilibrio entre crecimiento
econdmico y conservacion
ambiental)

Muy importante Peor Mucho 10

Activismo y participacion
ciudadana (Involucramiento de
la comunidad en decisiones
politicas y de planificacidn)

Poco importante Peor Mucho 4

Influencia de la politica
nacional e internacional
(Cambios en las politicas Muy importante Promedio Mejora Mucho 75

gubernamentales que afecten
al sector agropecuario)
Tratados de Libre
Comercio - TLC con otros paises
(Impacto de la estabilidad Indiferente Promedio Indiferente 27
politica en la inversién y el
desarrollo econémico)

Gestidn y conservacion
ambiental (Incorporacion de
métodos de trabajo que Muy importante Mejora Mucho 50
minimicen el impacto ambiental
y promuevan la conservacién)
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Cen| Factores Politicos Importancia

Reformas tributarias

(Cambios en la legislacién que

determinan la carga fiscal sobre

los individuos y las empresas,

incluyendo impuestos directos

e indirectos aplicados al sector
agropecuario)

Nota: Elaboracién propia

Intensidad

Promedio

Tendencia

Indiferente

Puntuacion

18

De la tabla anterior destaca la influencia de la politica nacional e internacional con un valor de 75; Ia

gestidn y conservacion ambiental le sigue con un puntaje de 50. El resto de los factores obtuvieron

un puntaje mds bajo, donde resalta la gobernanza local con un valor de 10, y el activismo y

participacién ciudadana con 4. Indicando una tendencia negativa y destacando los desafios

significativos que podrian afectar negativamente al sector agropecuario.
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Centro de Innovacion y Productividad

Tabla 12. Factores Econémicos — Sector Agro

Factores Econdmicos

Desarrollo de infraestructura
(Inversiones en aeropuertos,
puertos, y redes de transporte que
faciliten el acceso y la movilidad)

Diversificacidon econémica
(Desarrollo de sectores
econdmicos alternativos al agro)

Cooperacidn econdmica
regional (Iniciativas de cooperacion
con otras islas del Caribe y paises
de la region)

Tasas de interés (Cambios en
las tasas de interés que influyen en
el costo del crédito para empresas
y consumidores, afectando la
inversion y el consumo en la
economia)

Tipo de cambio (Valorizacidn
de la moneda nacional frente a
otras monedas, lo que afecta la
competitividad de los productos
nacionales en el mercado
internacional. Valorizacién de la
moneda nacional frente a otras
monedas, lo que afecta la
competitividad de los productos
nacionales en el mercado
internacional)

Inflacion (Incremento
generalizado de los precios de
bienes y servicios en una
economia, lo que puede reducir el
poder adquisitivo y aumentar los
costos de produccion.)

Crecimiento econdmico
(Evolucion del PIB y otros
indicadores que afecten el poder
adquisitivo y la inversion)

Importancia

Muy importante

Muy importante

Muy importante

Muy importante

Muy importante

Muy importante

Intensidad
Muy Débil

Muy importante | Muy Fuerte

Muy Débil

Tendencia  Puntuacion

Mejora Mucho 50

Peor Mucho 10

Indiferente 15

Mejora Mucho 125

Mejora Mucho 125

Mejora Mucho 125

10
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Cen| Factores Econémicos Importancia Intensidad Tendencia  Puntuacion

Ecoturismo (Practicas de
actividades turisticas amigas con el FVIEWATlslela=lgii=l  Promedio
medio ambiente)

Practicas de turismo rural
(Actividades turisticas centradas en
la exploracidn de la naturaleza y las F\VASNATRalslera= qge= S\UWASTETRL0 B\ ST = M\ ETel g o) 125
actividades agropecuarias de la
isla)

Practicas de agricultura
vertical (Las practicas de
agricultura vertical en el marco del
proyecto consisten en el cultivo de
plantas en capas apiladas Muy importante Edgelnl=lelle) Mejora 60
verticalmente, optimizando el
espacio y recursos en areas
urbanas o de limitada superficie
agricola)

Indiferente 45

Nota: Elaboracidn propia

De la tabla anterior se puede inferir que, los factores econémicos mas criticos son el tipo de cambio,
la inflaciéon y las précticas de turismo rural, cada uno con un puntaje de 125, destacando su alta
importancia y tendencia positiva significativa, lo cual es alentador para el crecimiento y
sostenibilidad del sector. Sin embargo, factores como el crecimiento econémico, con un puntaje de
10, y la cooperacidn econdmica regional, con un puntaje de 15, presentan una intensidad muy débil
y una tendencia negativa o indiferente. El ecoturismo, aunque importante con un puntaje de 45,
muestra una tendencia neutra, sugiriendo que se requiere mayor impulso y apoyo estratégico para
maximizar su impacto.
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Centro de Innovacion y Productividad

Tabla 13. Factores Sociales — Sector Agro

Factores Sociales Importancia Intensidad Tendencia  Puntuacion

Cultura y patrimonio
(Preservacion de la identidad
cultural raizal desde la actividad
agropecuaria)

Migracion interna y
externa (Influencia de la
migracién en la demografiay la
cultura local)

Integracion comunitaria
(Desarrollo de programas para
integrar mejor a las diversas Muy importante Promedio
comunidades étnicas y
migrantes)

Acceso a la salud (Acceso
IAER el El NI N =l EXe [SI MUy importante | Muy Fuerte | Mejora Mucho 125
salud eficiente)

Personal cualificado
(Capacidad de la regidn para
atraer y retener talento, Muy importante Promedio
especialmente en sectores
criticos como el agropecuario)

Programas de formaciény
educacién (Implementacidn y
acceso a programas de
capacitacion profesional y
técnica que respondan a las
necesidades del sector)

Cambio en patrones de
consumo (Adaptacién a las
preferencias cambiantes de los  F\V/ENATR g sl diz]ghi= Fuerte Indiferente 60
turistas, como el turismo
ecoldgico o experiencial)

Cohesidn social y equidad
(Medida en que los miembros
de una sociedad pueden

Muy importante | Muy Fuerte | Mejora Mucho 125

Muy importante | Muy Fuerte 50

Indiferente 45

Indiferente 45

Importante Promedio Indiferente 36

. e Muy importante Promedio Indiferente 45
participar equitativamente en
las oportunidades econdmicas y
sociales que ofrece)
Direccién Correo Teléfono www.cong&ctnova.org
WeWork, piso 21 contacto@connectnova.org +57 312 3816496
Carrera 53 #80-198 @connectnova

@ connectnova



Connactnnva
|

Cen| Factores Sociales Importancia Intensidad Tendencia  Puntuacién

Valoracién cultural del
sector agricola (Percepciény
valor que la sociedad otorga a la
agricultura, lo que puede influir
en politicas publicas y apoyo
social)

Muy importante 20

Nota: Elaboracién propia

Resalta la alta importancia de factores sociales como la cultura y patrimonio, y el acceso a la salud,
ambos con un puntaje de 125, mostrando una fuerte influencia positiva y tendencia de mejora
significativa. Factores como la migracion interna y externa con un puntaje de 50 quedan en una
escala media, mientras que la valoracién cultural del sector agricola queda muy por debajo de los
demas factores con solo 20 puntos.
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Centro de Innovacion y Productividad

Tabla 14. Factores Tecnoldgicos — Sector Agro

Factores Tecnoldgicos Importancia Intensidad Tendencia  Puntuacion

Tecnologias verdes
(Imple|:nentaC|on de :cecnologlas Muy importante Peor 20
sostenibles en energia, agua y
gestion de residuos)

Conectividad digital
(Mejoras en la infraestructura
de internet y tecnologias Muy importante Promedio Peor 30
mdviles que permitan una
mayor conectividad)

Educacidn tecnoldgica

Peor 20

(Inversiones en educacion STEM
20

(ciencia, tecnologia, ingenieria y

matematicas) para preparar ala
20
20

juventud local para los trabajos
Tal y como se puede observar, los factores tecnoldgicos mas criticos en el sector agro de San Andrés,

Muy importante

del futuro) '

Actividades de [+D+l
(Investigacidn y desarrollo que
impulsen la innovacion en Muy importante
productos, procesos o servicios
en el sector agropecuario)

Automatizacidn
(Implementacidn de sistemas
automaticos que optimizan las .

. Muy importante
operaciones, desde la
plantacion hasta la gestion de
cultivos)

Cambio tecnolégico
(Avances en tecnologias de la
informacién y comunicacion Muy importante
gue transformen la experiencia
turistica)

Nota: Elaboracién propia

Providencia y Santa Catalina son la conectividad digital, con un puntaje de 30, lo que indica una alta
importancia, pero con una tendencia negativa, sugiriendo la necesidad urgente de mejorar la
infraestructura digital para apoyar el desarrollo del sector. Otros factores importantes como las
tecnologias verdes, la educacidn tecnoldgica, y las actividades de [+D+l, cada uno con un puntaje de
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CQ’QQ ﬁsgLen!QMa,esaltando desafios significativos que deben abordarse

Cenprpade poraviatidevycRroduedivdaiaiidad. La automatizacion y el cambio tecnoldgico tienen el
mismo valor, indicando que se requiere una atencidn estratégica para mejorar estas areas clave y
fomentar un entorno mas favorable para el desarrollo tecnoldgico en el sector agropecuario.
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Centro de Innovacion y Productividad

Tabla 15. Factores Ambientales — Sector Agro

Factores Ambientales

Cambios climaticos
(Variaciones en los patrones
climaticos globales o regionales
gue pueden afectar la
agricultura, como cambios en la
precipitacion y temperaturas)

Gestion de recursos
hidricos (Estrategias y practicas
para el manejo sostenible del
agua, incluyendo su uso,
distribucién y conservacién)

Conservacion de habitats
(Proteccién y mantenimiento de
areas naturales para preservar
la biodiversidad y los
ecosistemas)

Contaminaciony
degradacion ambiental (Emisidn
de sustancias nocivas al
ambiente y deterioro de
recursos naturales debido a
actividades humanas)

Agricultura sostenible
(Practicas agricolas que
minimizan el impacto ambiental
y buscan la sostenibilidad a
largo plazo)

Gestion de desechos
(Procesos y practicas para la
correcta eliminacién o
reutilizacidn de residuos
generados por actividades
humanas)

Gestion de recursos
naturales (Manejo sostenible
del aguay otros recursos
criticos)

Cultivos nativos (bread
Food)

Intensidad Tendencia Puntuacion

Importancia

Muy importante| Muy Fuerte | Mejora Mucho
Muy importante 80
Muy importante 80

Muy importante Mejora Mucho

125

100

Muy importante 40
Muy importante 40

Muy importante 40

Muy importante Fuerte 40
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Centro de Innovacion y Productividad
Factores como la agricultura sostenible, la gestién de desechos, la gestién de recursos naturales y

los cultivos nativos, cada uno con un puntaje de 40, quedan en una escala media-baja con tendencias
negativas. Por su parte, los cambios climaticos con un puntaje de 125, y la contaminacién y
degradacion ambiental, con un puntaje de 100, son los factores que obtuvieron el mayor puntaje de
todos. Estan seguidos de cerca por la gestion de recursos hidricos y la conservacién de habitats con
un puntaje de 80, todos ellos con tendencia positiva.
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Centro de Innovacion y Productividad

Tabla 16. Factores Legales — Sector Agro

Factores Legales Importancia Intensidad Tendencia  Puntuaciéon
Regulacion de pesticidas y
fertilizantes (Normativas que
controlan el uso de quimicos en FIV/ENAlg] elel gl phe=] Fuerte 40
la agricultura para proteger la
salud humana y el ambiente)
Legislacién de propiedad
de la tierra (Leyes que definen
la propledafj, usoy Importante Fuerte 64
transferencia de tierras,
especialmente relevantes en
zonas agricolas)
Normativas sanitarias
(Regulaciones que aseguran la
calidad y seguridad de los Muy importante Fuerte 80
alimentos producidos y
comercializados)
Comercio de productos
agricolas (Regulaciones que
afectan la comercializacién de
, Importante Fuerte 64
productos agricolas tanto en
mercados nacionales como
internacionales)
Normativa fiscal (Cambios
en impuestos que afecten a las T Fuerte 30
empresas locales y a los
inversionistas)
Regulaciones comerciales
(Normas que influyan en la Importante Fuerte 64
operacion de negocios)

Nota: Elaboracion propia

Como se puede observar, los factores legales mas influyentes y con mayor puntaje son las normativas
sanitarias y la normativa fiscal con un valor de 80, indicando un impacto significativo y favorable en
el sector. Las regulaciones comerciales, el comercio de productos agricolas y la legislacion de
propiedad de la tierra obtuvieron 64 puntos, sugiriendo que estas normativas estan contribuyendo
de manera favorable al entorno agropecuario. La regulacién de pesticidas y fertilizantes queda en
ultimo lugar con 40 y una tendencia negativa, sefialando la necesidad de generar revisiones y
mejoras en esta area para apoyar adecuadamente el desarrollo agricola sostenible en la region.
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CE“M&%&"&%’%"A‘@MnﬁJ&Q%%E"é'y%?a tomar decisiones estratégicas bien fundamentadas a

través de la identificacidén y evaluacion del nivel de influencia y dependencia entre las variables de
un sistema. Este andlisis se divide en varias etapas, las cuales consisten en: 1) enumerar las variables
internas y externas que caracterizan el sistema, considerando todas las posibles influencias; 2)
describir las relaciones entre las variables en una matriz de relaciones directas, calificando las
influencias como nulas, débiles, medianas, fuertes o potenciales; y 3) identificar las variables clave
a través de una clasificacion de tipo directa e indirecta, permitiendo descubrir las variables que
desempefian un papel trascendental en el sistema (prospectiva.eu, sin f).

En este sentido, para el sector agro se aplico esta herramienta obteniendo el siguiente resultado.

Definicion de variables

Después de analizar los resultados del andlisis DOFA y la matriz PESTAL, se procede a reducir las
variables segun lo socializado con los actores del sector agro en el Archipiélago de San Andrés,
Providencia y Santa Catalina, y a la importancia de los factores de cambio previamente definidos. A
continuacién, se presentan las variables finales.

Tabla 17. Variables Finales — Agro

Etiqueta de
variable

N° Nombre de la variable Descripcion

Capacidad de la region para proveer
1 | Disponibilidad de mano de obra| Disp_mano | suficientes trabajadores calificados para el
sector agropecuario

L, L Acceso a programas de formacion que
Formacidn y capacitacion ) ) .
2 . Form_cacon permitan actualizar y mejorar las
continua .
habilidades del personal

Fomento de programas para el desarrollo
3 Desarrollo de liderazgo local Des_lidelo de habilidades de liderazgo entre los
residentes locales

Integracion de joévenes y su adaptacién a
4 Cambio generacional Cam_gene las metodologias tradicionales y nuevas
tecnologias

.. L. Implementacion de métodos de cultivo y
Adopcidn de practicas i o
5 ) Adop_sos ganaderia que respeten el equilibrio
sostenibles o o
ecolégico y optimicen el uso de recursos

.. .. Integracion de nuevas tecnologias y
Innovacion en produccion R
6 . Inno_agro practicas innovadoras en los procesos
agropecuaria .
tradicionales.

Desarrollo de capacidades en transporte y

7 Capacidades logisticas Cap_logi logistica que faciliten el manejo eficiente
densumos y productos agropecuarios
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dadvariable

Descripcion

Disponibilidad de insumos

Disp_insu

Acceso a semillas, fertilizantes, pesticidas
y otros insumos esenciales para la
agricultura.

Sostenibilidad de los recursos

Soste_recu

Uso de materiales y recursos que
minimicen el impacto ambiental.

10

Cadenas de suministro

Cade_sumi

Estabilidad y eficiencia en las cadenas de
suministro que proveen los materiales
necesarios.

11

Control de calidad

Contr_cali

Procesos disefiados para asegurar la
calidad del producto final.

12

Inspecciones regulares

Ins_regu

Realizacién de inspecciones frecuentes
para garantizar el cumplimiento de
normativas y estandares.

13

Reforma tributaria

Ref_trib

Cambios en la legislacidn que determinan
la carga fiscal sobre los individuos y las
empresas, incluyendo impuestos directos
e indirectos aplicados al sector
agropecuario.

14

Politicas de desarrollo
sostenible

Poli_sos

Estrategias y normativas que promueven
practicas que buscan equilibrar aspectos
econdmicos, sociales y ambientales para
asegurar la sostenibilidad de las
actividades agricolas

15

Tasa de interés

Tasa_inte

Cambios en las tasas de interés que
influyen en el costo del crédito para
empresas y consumidores, afectando la
inversion y el consumo en la economia.

16

Tipo de cambio

Tipo_camb

Valorizacién de la moneda nacional frente
a otras monedas, lo que afecta la
competitividad de los productos

nacionales en el mercado internacional.

17

Inflacidn

Inf

Incremento generalizado de los precios de
bienes y servicios en una economia, lo que
puede reducir el poder adquisitivo y
aumentar los costos de produccion.

18

Crecimiento econdmico

Cre_econ

Aumento de la produccion de bienes y
servicios de una economia, lo que indica la
salud econdmica y la capacidad de generar

empleo y riqueza
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N Nombre.de la \@riahle .. . Descripcion
Centro|de Innovacion'y roauctmdadvariable P
. . . . Influencia de la migraciéon en la
19 Movilidad y migracion Movi_migr ,
demografiay la cultura local
Medida en que los miembros de una
.. . . sociedad pueden participar
20 Cohesidn social y equidad Cohe_soeq o )
equitativamente en las oportunidades
econdmicas y sociales que ofrece
Implementacién de tecnologias
21 Tecnologias verdes Tec_verd sostenibles en energia, agua y gestion de
residuos
Mejoras en la infraestructura de internet y
22 Conectividad digital Con_digi tecnologias moviles que permitan una
mayor conectividad
Adopcion de tecnologias que optimicen
23 Automatizacion Autom_Auto operaciones en producciones
agropecuarias
Variaciones en los patrones climaticos
o ) globales o regionales que pueden afectar
24 Cambio climatico Cam_clim ) )
la agricultura, como cambios en la
precipitacion y temperaturas
Estrategias y practicas para el manejo
25| Gestion de recursos hidricos Gest_hidri sostenible del agua, incluyendo su uso,
distribucién y conservacion
Proteccién y mantenimiento de areas
26 Conservacion de habitats Cons_habi naturales para preservar la biodiversidad y
los ecosistemas.
L . Emision de sustancias nocivas al ambiente
Contaminacién y degradacion ) ]
27 . Conta_deam |y deterioro de recursos naturales debido a
ambiental o
actividades humanas
Practicas agricolas que minimizan el
28 Agricultura sostenible Agr_sost impacto ambiental y buscan la
sostenibilidad a largo plazo
Procesos y practicas para la correcta
29 Gestidn de desechos Gest_dese eliminacidn o reutilizacion de residuos
generados por actividades humanas
., . Manejo sostenible del agua y otros
30| Gestion de recursos naturales Gesti_natu .
recursos criticos
. . . Refiere al uso de pesticidas para el control
31| Uso pesticidas y fertilizantes Uso ferti ., )
de plagas en la produccién agropecuarias
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N Nombre.de la rlaale . Descripcion
Centro|de Innovacion'y Productividadvariable P
L . Leyes que definen la propiedad, usoy
Legislacién de propiedad de la . ] ) )
32 i Legi_dp transferencia de tierras, especialmente
ierra ,
relevantes en zonas agricolas
Regulaciones que afectan la
33 Comercio de productos c i comercializacién de productos agricolas
] ome_agri .
agricolas tanto en mercados nacionales como
internacionales
. . Normas que influyan en la operacién de
34 Regulaciones comerciales Regul_come )
negocios
Cambios en la autonomia local y como se
35 Gobernanza local Gob_loca administran los recursos y politicas de la
isla
36 Activismo y participacion Activ ciud Involucramiento de la comunidad en
. cuv_ciu - ‘s e g
ciudadana decisiones politicas y de planificacidn
.. .. Incorporacién de métodos de trabajo que
Gestion y conservacion L . .
37 . Gest_ambr minimicen el impacto ambiental y
ambiental .,
promuevan la conservacion
Inversiones en aeropuertos, puertos, y
38| Desarrollo de infraestructura Desa_infr redes de transporte que faciliten el acceso
y la movilidad
39 Cooperacidn econdmica c . Iniciativas de cooperacién con otras islas
. 0op_regi . , .,
regional del Caribe y paises de la regién
Las practicas de agricultura vertical en el
marco del proyecto consisten en el cultivo
L. ) . ) de plantas en capas apiladas
40 | Practicas de agricultura vertical Prac_agriv ) o )
verticalmente, optimizando el espacio y
recursos en areas urbanas o de limitada
superficie agricola
Desarrollo de programas para integrar
41 Integraciéon comunitaria Int_comu mejor a las diversas comunidades étnicas
y migrantes
) ) ] ] Cultivos a base de especies que son
42 Cultivos nativos Culti_nati o ] .
endémicas o propias de la region.
El poder adquisitivo es la capacidad de una
43 Poder adquisitivo Pod_adqui persona o grupo para comprar bienesy
servicios con su ingreso disponible.
L Saberes tradicionales y culturales
44 Conocimientos ancestrales Con_ances .
asociados al sector del agro.
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Centro de Innovacion y Productividad
En la Tabla 17 ademas de la definicidn de las variables, se incluye los titulos cortos o abreviaciones

de dichas variables con el fin de incluirlas en el analisis MIC MAC. Dadas las circunstancias, se
encontraron cuarenta y cuatro (44) variables relevantes para el territorio. Estas variables son
analizadas mediante una matriz de impactos directos la cual representa la relacidon entre dos
variables (Arcade, Godet, Meunier, y Roubelat, 2004; Martinez y Milla, 2012; Mitma, Pinzas, y
Contreras, 2009). Esta relacion viene determinada por la influencia que ejerce una variable sobre Ia
otra. En este caso, la influencia se clasifica de la siguiente manera:

0: No tiene influencia
1: Influencia débil

2: Influencia media
3: Influencia fuerte

P: Influencia potencial

En la Tabla 18 se muestran la matriz de calificaciones de variables acorde a la influencia y
dependencia de estas.
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1/2|3/4|5|6(7(8|9|10(11]12]|13/14(15|16(17|18|19|20|21|22|23|24|25|26|27|28|29|30|31|32|33|34|35|36|37|38|39|40(41|42|43|44

Variable
1:Disp_mano [J1/1/0|1|2|2|0|0j|0O|2|1]|0|0O|O|O|O|2|1|0|1]1|0|O|1|1]|O0|1|0|O]|1]|0|OfO|1]O|O|1|2|2]|0|0|0]|O

2:Form_cacon [3]¥3|2|2|3|1|0[0j0Of1|1]0|0O|O|O|O|21]|OfjO|2]2|21]|Of1|2]|2|1|1|2)21]|0[|0OfO|2]2|1]|1|1|2]|0[1]3]|3

1/1jg43|1/1|1|0/21j{0|0O|21]|0OfO|O|O]O|O|1]|2]|0]O|OfOf21|2])21)1j1]21]2)O0|OfO|3|3]1|1]1|1]1]1|0]1

3|2|2[ygo0|1|1|0{21|0OfjO|O]|O|O|OJOJO|O|Of2|2]2|2|21 |21 )2]|2|1]1|21)2]|{0[0f0O|2]2]|1]|0|0O|21][2]2]1|3

0/2|0|0fY2/|0/1{3]{0|0|1{0]|0]|0])0O|0|1]0]0|3|0|0]|2]|3|3|3[3|3]|3|3|0|3|0]1]1|{3]|1]|1]3|0|3]|0]2

0/1/1|1|1)go0|1j1j1)0|0|0OfjO|O]|O|O|O|O|O|3|0f2|21]2|21|1|1|2]21|1]/0fJ21|0[|0[2]|2|0]|0[|1]|0|1|1]2

1/0/0|1|1|2)y3|1|{3|1|/0|0j0OjO|O|O|2]|2|0|0O)OfO|O|O|O|OfO|1|/0O|O]|O|3|0|OfO|O|2]|3]|0f1|0]|O]O

1/0{0|0|3|3|O)e1/{3|1|1|/0)0|0O[0OfjO|21]|0O|0O|2|/0|0O]|O[|0OjO|0O]|2]|0|0f2|0]|0|0O]|OjOJO[2[1]3|0]|1]1]1

2|2|2|2(3|2|1|2[@2|1|1|/0|3|0]0[|1/2|1]2(3|0|1[3]|3|3[3]|3|3[3|2[|0]2(1]|2|2[3]|2|2]|2]|2|2]|1]|2

2|1|1(1]{2]|2|3|3|2g 2|1|0]|2|0f0|1|2]1|1|2]|0|1|1|1|1|2|2|1|1[2]|0]|2|1|1]|1]|2]|2|2|2|1|1]|1]|1

2|2|11]2|2|1|2{2|2 g 2|0|2|0jO01|2|1]1|2|0)1 |11 j1]|2])2]1[1|2]0j2f1|1|1]2]1|2]|2|1|1]|1]1

2(2(1]1]2(2|1(2(2|2 |3 Y 0|2{0j/0j0[|2]1j1|2]|0[|21 |1 |1 )21]|2]|2|1|1|2|0]2|1|1]1|2]1|2|2]|1]|1]1]|0

2|2|12(1)2|2|1|2{2|1 |1 |1 Q2 |2|1|2|3|1|2|2|1|2]|1]|1|2]|2|3|2[|2|1|1]2f1]|2|1]|2]2|2]|2|1|2]|3]|0

2(3]2|2(3(2(1(2(3| 2|1 1|2y 1|/1|2|3[1(3|3]|1[2]|3|3|3[3[3|3|3]|2[1][2]2|3]|3[3]|2|2|2[|3[3|2]|3

1/1/0|0{2]2f1|1{1|1]|1|/0|0 |1 1/2]|2]|0f0|2)2]2]|1|1|1]1|2|1|1]|1]0|2|0|0fO]1|2]1]1]/0|0]|2]0

3|2|2|2]2|2|3|3]2|3[2]|2|2|2|3|2Q3|2|3|2|2|2]2]|2|2]|2]|2]2]|2|3[1]|3|1]|2]|2]2]3|2]|2]|2|2]|3]|1

111121 j1|1j2{1 (1|1 |1 |22 |2|2@2|2|21]|1|1|1|1|21]1|2)1]|1|1|O|1|1|1]|21}|2|1]|2]|2]|1|0|1]0

3/2|2|2]1|1]2|2f1|2|1]|1|1|1|0jO0|1|2g2(1|1|1]|0|1jO|1])1j1[|1|21]|0]j2f0|2|2]1]2|1]|1|3|0[2]1

1/2|1)1[3[3(1|1|3]2]|2|1[|1|3|0[|0|1[2]|1 |2 gg1[2]|3|3|3|3|3[3|3[3]|1|2]|2|2]2]|3|2]2]|2|1]|1|2]2

113(2]2]|2|3[3|2|2{3|2]|2|1|2]|1|1]|1|3|2[3|2gm3|2[2]|2]|2|3|2]|2]|2|1|2|1]|2]|3]|2|2]|2]|2]|2]|1|2]|2

2|2[1]1[3]2|1(2(3|1|1|1]|1|3|1|1)2|2]|2]|2|3|1|2|3R3[3[3]|2|3|2[1[2|1|2]|]2|3|2|2|2]|2]|2]|1]|2

1(2(1)2]2(2f1|2{2{1|1|1]|1)3]1[1|1][2]|2(2[3|1[1|3|3 g3 (3[2|3[2]|1|2|1|2]2]|3|3]|2]|2|2]|2|1]|2

T[1{1[1{111f1[3]1 (11|11 |11 j1|1]21|1|2|1|2[|1|1|2|1g@2]2|1|1]2]|0]|2|1|1]|1[1]1|2]1]|2]1

11{1{1{1[2{12|1j1 (111 )1|1{1j1)21]21(1{2|1|2[1[1(2|0|1[1|2w1|3[1]|3|3|1[3[0]j1]1]3[1]|3

2|1)11j2|2|1|2(3|1|1]2|2[|3|1]|1]|1|2]|2|2(2[1|1][2|3|3[3|3|2[|3|2g2(2|2|2[3]|2|2|1|2(2]|2]|2

3(3|3(2[3]3|2|2|3|2|2|2|3|3|1|1]1|3]2|3|3[2|2]|1|3[3|3|3|3|3[2|3|2|2KM3|3|3|2[2[3|2]|2]|2

3|2|2|2]2|2|3|3[2|3|2]|2|1|2|1]1]1|3|3|2[2[3|2[2]3|2]|2]|3]2[3|2[1]|3|2]|2|2|3p2|2|2|1]|2]|1

2|2|1|2]1]2|1]2|1|1|2|2|1|1|1|1]|2|2]|2|2|1|1|2|1|1]|2]|0|1|1|2[3|1]2|1|3[3|1|3g1[1|3]|1|3

2(3|3(2[2]|2|1]1|2|1|1|1|1])2|1|1]|1]|2]|3|3|2[|1|1]2|2]|2]|2|3|2|2[1]|1]2|1|3[3|2]|2|2|2KQ2|2|2

2|2[1|2|1|2|1}2{1|1|2|2|1|1|1|1)2|2]|2(2|1|1|1]|1|1|3]|0[1]1|3|3[1[3|1|3|3[1[3|0|0[1gNy1|3

2|2|2|2]2|3|2]2|2|2|2|1|1]|2|2|1|2|3]|2|2|2]|2|2]|1|2]|2]|2]|2|2|2[2]|1]2|1|2[1]|2|3|2[|2|2|2mO0

3:Des_lidelo

4:Cam_gene

5:Adop_sos

6:Inno_agro
7:Cap_logi
8:Disp_insu

9: Soste_recu

10: Cade_sumi

11: Contr_cali

12:Ins_re;

gu

13 : Ref_trib

14 : Poli_sos

15:Tasa_inte

16:Tipo_camb [1/1/0|0(2|2[1{2|1|1|{1|0|O0|1|1gm2|2|1|0|2]|1|2|1|1|1]|1|2|1|1|2|0|3|1|0]|0|2]|2|2|1]|0|0|2]|0

17 : Inf
18:Cre_econ

19 : Movi_mi

gr

20: Cohe_soe

q |2(2[3|2(2|2]|1|1]2|1|1|1|2|3]|1|0|1|3|2@1|1|1|O0]2|Of1f21|2)2|1|1]2]|2]|3|3|1|1|1]1|3|0]|2]2

21:Tec_verd

22:Con_di

gi
23: Autom_Auto |2[3[2[2|2[3|3]2]2[ 3] 321|211 1]3]2]2]2[s M 2] 22|23 2]2]2]1]2]1]2]2]|2]2]2]2]2]1]2]1

24:Cam_clim [2]2]1]2|3|2|2|2|3|2|2|2]|1|3|1|1|2[2[3|2|3|1|2R3|3|3[3|2|3]|2|1]|2|1|2]2|3|2|2|2]|2]|2]|2]|2

25: Gest_hidri

26: Cons_habi

27:Conta_deam|2|2|1|2|1]|1]|1]|2|1|1|1|1|1|1|1|1|2|2]|1|2|1|1|2|1|1 |2 m1|1|2|2|1]|2|1]|2|2|1]|2]|2|1|1]2]|1]|1
28 : Agr_sost

30:Gesti_natu [2(3(2|2(3(2|1|2(3|2|1|1|2|0]1|1/2[3]|1|3[3|1/2|3|3|3|3|3|3P2|1[/2|2|3[3[3|2[2]|2|3[3]|2]3

29:Gest_dese |2(3(2|2(3(3|1|2|3|2|2(2|1|3|1|1|2[3]|2(2[3|1[2|3|3|3|3|3 Q3|3 |1(2|1|2]|2]|3|2]|2|2|1]|2|1]|1

31:Uso _ferti

32: Legi_dp

33:Come_agrid |2|1|1|1|2|1|1j1j1|1|1|21|1|1|1]|2|21|1|1|1|21|1|2|1]|21|1|1|1|2]|1|1|1 Q1|2 |1f1|21]2|1|1|1]|1]|1

34:Regul come|2]2|1|1|3|3|3]|2|2{3|3|3|2|3|1[|2|1[3|1|1|2]1]2[1|1]|2]|2|2|2|2[2|1|3pg1|1]|2|2]2|1]1]2|2]1

35: Gob_loca

37:Gest_ambr |2|3]|2]|2|3|3|2]|2|3|2|2|2|1|3|1|1|1|2]|2|3|3|1|1]|3[3|3|3|3[3[3[2|2]|2|2|3|3NM2[2[2|3]|2]|2]|3

36:Activ_ciud [2(3(3|2(3(2|2|2|3|2|2|2|3|3|1[|1|1]|2]2|3[|2|2[1]2|3|3|3|3[3|3[2]|2|2|2|3Q3|/2[2|2|3]|2|2]|3

38 : Desa_infr

39: Coop_regi

40:Prac_agriv [2|2|1(2]1|2|1|2]1j1|2]|2|1|1|1]1]2|2]|2|2|1|1|1]|1]1|3|0])1]1]|3|3[1|3|1[3|2[1|3|Om1({3[1|3

41:Int_comu

42 : Culti_nati

43:Pod_ad

qui
44:Con_ances (2|3(3(2(3|2(1|2|3|1|1|1|1|3|1|1|1]|2|1(3|2|1]|1|2|2|3|2|3|1|2|2|1|2|1|2|2|3|1|2|2|2|3|2
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h ra ien, si se requi carin uenuas indirectas entre variables, es decir, el efecto de una
variable A sobre una variable B y sobre otra variable C, el plano de influencias indirectas permite
realizar esta identificacion dando un mayor panorama sobre la importancia que tienen ciertas
variables. Con base a esto, con el fin de establecer las variables que tienen una mayor dependencia
y motricidad (las variables claves) para el sector agro en el departamento de San Andrés, Providencia
y Santa Catalina, la matriz de impactos indirectos muestra las variables en un plano cartesiano,
donde el eje de las Y representa la influencia y el eje de las X determina la dependencia. La ubicacién
de las variables determinard su naturaleza. Por otra parte, para la estabilidad de la matriz se hizo
necesario elevar a la potencia tantas veces cdmo sea necesario. En este caso el nimero de
iteraciones que dio estabilidad a la matriz fue de 4.
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Cdhigucad® | Riameads dnfluBnddsig Defmandencias Indirectas

Plano de influencias / dependencias indirectas

)
‘.@ & 2 [Desa L
[Legi_d | & ec_ver
“ @ | > Sost
- W Gest hid OSIE Tecula
VARIABLES DETERMINANTES | [int_comd o a
[Regul comd . @ Con_ancel
VARIABLES CLAVES
< Iti_nat
VARIABLES ENTORNO oop re ac_agriv
____________________________________________________________________________________________________ . - Uso ferty
VARIABLES REGULADORAS Y q [Adop_sos
- (Cohe soeq Q. Are
Conircaj [Cage sum} a[Agr sosi|
P s 3
b | .‘
9 5 C arid
[Tipo_cam  VARIABLES AUTONOMAS S ‘-‘M- — _
3 __F’ 2 VARIABLES OBJETIVO
[Tasa_intd | |Form_cacor]
* a
’ o
PALANCAS SECUNDARIAS o VARIABLES RESULTADO a g
| :
E a4 B
A dependancia &

Nota: Elaboracién propia a partir de los datos brindados por MICMAC.
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Variables Clave

Las variables claves son aquellas que presentan una alta influencia y dependencia, y se encuentran en la
parte superior derecha del plano cartesiano. Estas son las variables que dinamizan todo el sistema ya que
al actuar sobre una de ellas generan un efecto sobre las demas (Arcade et al., 2004; Garza y Cortez, 2011).

Para el sector agro las variables clave fueron las siguientes:

Tecnologias verdes
Sostenibilidad de los recursos
Conservacion de habitats
Cooperacion econdmica regional
Cultivos nativos

ok wWwN e

Practicas de agricultura vertical

Cabe resaltar que estas variables son las prioritarias como factores de cambio en las islas. Con lo cual, el
analisis de actores, escenarios y estrategias estardn en caminadas en ellas.

Variables Determinantes

Estas variables se encuentran en la parte superior izquierda del plano de influencia, seglin su evolucidn
estas pueden convertirse en frenos o motores del sistema, es decir, pueden llegar a ser propulsoras o
inhibidoras del sistema (Garza y Cortez, 2011).

Las variables determinantes que resultaron del analisis MICMAC son:

Legislacién de propiedad de la tierra
Regulaciones comerciales
Conectividad digital

Inflacion

Automatizacion

Poder adquisitivo

Integracion comunitaria

Cambio climdtico

L oo Nk WDN e

Politicas de desarrollo sostenible

=
o

. Conocimientos ancestrales

[y
[y

. Gestion de recursos hidricos

=
N

. Gestion de desechos

=
w

. Desarrollo de infraestructura

=
S

. Activismo y participacion ciudadana
. Gobernanza local

=Y
o u

. Gestidon y conservacion ambiental

=
~N

. Gestion de recursos naturales
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Variables de entorno
Estas variables presentan una escasa dependencia, son consideradas como “adorno” del plano de
influencias (Garza y Cortez, 2011). Para el caso del presente estudio son:

1. Reforma tributaria

Variables reguladoras
Estas variables situadas en la zona central se convierten en catalizadoras para alcanzar los objetivos de las
variables clave. Determinan el buen funcionamiento del sistema (Garza y Cortez, 2011). Estas son:

Cadenas de suministro
Control de calidad
Inspecciones regulares

A w N

Movilidad y migracion

Palancas Secundarias
Se conciben como variables complementarias a las reguladoras, es decir, si se actla sobre ellas estas a su
vez tendrdn un efecto sobre las variables reguladoras (Arcade et al., 2004).

Para el agro en San Andrés, Providencia y Santa Catalina, estas variables fueron:

1. Cambio generacional
2. Capacidades logisticas
3. Desarrollo de liderazgo local

Variables Objetivo

Las variables objetivos son aquellas muy dependientes y medianamente motrices, tienen un caracter
objetivo debido a su naturaleza ya que en ellas se puede influir para que su evolucidn sea la deseada (Garza
y Cortez, 2011). Para las islas, estas variables fueron:

Contaminacién y degradacidon ambiental
Cohesién social y equidad

Uso de pesticidas y fertilizantes
Adopcién de practicas sostenibles
Agricultura sostenible

Crecimiento econémico

Formacidn y capacitacién continua
Innovacién en produccién agropecuaria

W O N A WM

Comercio de productos agricolas
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Variables Resultado

Las variables resultado se caracterizan por tener una baja motricidad y una alta dependencia. Se presentan
como indicadores descriptivos de la evolucién del sistema. Para influir sobre estas variables no es posible
realizarlo directamente si no indirectamente, es decir, aquellas que dependen del sistema (Garza y Cortez,
2011). En el caso del sector agro fueron:

1. Disponibilidad de insumos
2. Disponibilidad de mano de obra

Variables Autéonomas

Estas variables tienen poca influencia y dependencia, se relacionan con tendencias pasadas o inercias del
sistema, es decir, estan desconectadas de este (Garza y Cortez, 2011). Para San Andrés Islas las variables
auténomas son:

1. Tipo de cambio
2. Tasadeinterés
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ANALISIS DE ACTORES DEL SECTOR
AGRO

110



ANALISIS DE ACTORES DEL SECTOR AGRO
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En este capitulo se presentan los actores mads relevantes e influyentes en el sector agro del departamento

de San Andrés, Providencia y Santa Catalina, describiendo sus caracteristicas y objetivos. Luego, se lleva a

cabo un analisis de Campos de Batalla donde se relacionan las variables clave y se mencionan las posibles

convergencias y divergencias entre los actores, asi como sus razones de dicha situacién. Este andlisis brinda

una vision mas clara sobre el juego de actores y su nivel de convergencia en el sector (Arcade et al., 2004).

Posteriormente, se elaboran los planos de convergencia y divergencia de orden 1 hasta el orden 3,

concluyendo con la evaluacidn de la influencia o poder que un actor ejerce sobre otro en el contexto de

influencias y dependencias entre actores.

Descripcion de los actores

Se presenta una matriz que describe a los actores representativos del sector agro, detallando sus

caracteristicas y su principal objetivo en relacién con el archipiélago:

Tabla 19. Descripcidn de Actores — Sector Agro

Actores Titulo Corto Descripcion Objetivo
Institucidon colombiana que Ofrecer programas de formaciény
ofrece formacidn profesional capacitacidn en técnicas agricolas
SENA Sen_a integral para impulsar el sostenibles, mejorando la
desarrollo econdmico y social del | competitividad de los agricultores
pais. en las islas.
Gestiona la protecciéon ambiental _ ,
. Promover practicas agricolas
y el desarrollo sostenible en San . . .
CORALINA Coral_na ) . . sostenibles que protejan el medio
Andrés, Providencia y Santa . . .
. ambiente y la biodiversidad local.
Catalina.
Apoyar a los agricultores locales
Apoya el desarrollo empresarial y | facilitandoles el acceso al mercado,
Cédmara Comercio SAIl Cam_sai promueve la economia de la formacidon empresarial y desarrollo
region de productos agricolas
innovadores.
. . Fomentar la innovacién en el
Comisién Regional de . .
e L Impulsa el desarrollo competitivo sector agro, mejorando la
Competitividad e Crai_sai la innovacién en las islas roductividad y competitividad de
Innovacidén (CRCI) SAl ¥ ' P ey P
los agricultores locales.
. Impulsar la investigacidn y el
Consejo Departamental s P . . & y
L , Facilita y promueve el desarrollo | desarrollo tecnoldgico en el sector
de Ciencia, Tecnologia e . S , L
Codec_sai de la ciencia, la tecnologia y la agro para aumentar la eficienciay

Innovacion (CODECTI)
SAl

innovacion en el departamento.

sostenibilidad de la produccién
agricola.
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# Actores Titulo Corto Descripcion Objetivo
Instituto Nacional de Fomentar el desarrollo sostenible
Formacion Técnica Proporciona programas de del sector agro mediante la
6 Profesional de San Infote sai formacidn técnica y profesional | formacién técnica y profesional de
Andrés, Providencia 'y - de alta calidad a los habitantes los agricultores locales,
Santa Catalina - Infotep del archipiélago. promoviendo practicas agricolas
SAl innovadoras y sostenibles.
Administra y gestiona los asuntos Desarrollar programas que
2 Alcaldia de Providencia Alca_prov publicos y el desarrollo local en fortalezcan la agricultura local y
y Santa Catalina - las islas de Providencia y Santa promuevan la conservacion de
Catalina. practicas agricolas tradicionales.
Coordinar y apoyar iniciativas
Dirige y coordina el desarrollo regionales que integren el
8 Gobernacidn SAIl Gob_sai administrativo y gubernamental | desarrollo agricola sostenible con
del archipiélago. la mejora de la calidad de vida de
los agricultores.
Proporciona formacidn Realizar investigaciones y ofrecer
. . . académica e impulsa la rogramas académicos que
Universidad Nacional de . . . ., P o Prog - d
9 . . Unina_cari investigacion en el archipiélago fortalezcan el conocimiento y las
Colombia Sede Caribe , . . - , :
de San Andrés, Providencia y practicas agricolas sostenibles en el
Santa Catalina. archipiélago.
Fomentar el uso de productos
Ofrecen alojamiento y servicios agricolas locales en sus
10 Hoteles Hote_es turisticos para visitantes del operaciones, apoyando a los
archipiélago. agricultores y promoviendo la
sostenibilidad.
Cluster de Agronegocios Impulsa la agricultura local y la Integrar la produccion agricola
1 y Experiencias Clus agroa gastronomia tradicional en San | local en la oferta turistica, creando
Gastrondmicas -2 Andrés, Providencia y Santa experiencias gastrondmicas Unicas
Ancestrales Catalina. y sostenibles.
) Promover y defender las practicas
o Defienden los derechos y la , y . P
Organizaciones de Base . . agricolas tradicionales,
12 . Org_raizal cultura de las comunidades . .
Raizales . . integrandolas en el desarrollo
nativas de las islas. )
sostenible del sector agro.
Impulsar la cooperacién entre
- Promueven el desarrollo agricola agricultores, promoviendo
Asociaciones de . . . .
13 . Asoc_agri y apoyan a los productores practicas sostenibles y mejorando
Agricultores e
locales en el departamento. la comercializacion de sus
productos.
Fomentar la participacion
., S, comunitaria en proyectos agricolas
Juntas de Accidén Fomentan la participacién . proy . .g .
14 Jun_acco gue mejoren la autosuficiencia

Comunal

comunitaria y el desarrollo local.

alimentaria y la sostenibilidad de
las islas.
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# Actores Titulo Corto Descripcion Objetivo
Incentivar la integracién de
Apoyan y representan a los practicas agricolas y pesqueras
Asociaciones de pescadores locales, promoviendo sostenibles, asegurando la
15 Asoc_pes

Pescadores

practicas sostenibles y el
desarrollo del sector.

conservacion de los recursos
naturales y la biodiversidad del
departamento.

Nota: Elaboracidn propia

Campo de Batalla

La construccion de los “campos de batalla” se realiza a partir de una matriz que relaciona cada una de las
variables claves, la cual esta constituida por los retos que implica la consecucién de la variable clave, los
actores a favor del reto planteado y sus posibles jugadas para la consecucién del reto, y los actores que
estan en contra del reto planteado y sus posibles jugadas para sabotearlo.

En el caso del sector agro, el campo de batalla se presenta asi:

Tabla 20. Campo de Batalla - Tecnologias Verdes

. . Actores en Posibles
Variable Clave Reto Actores a Favor Posibles Jugadas
Contra Jugadas
La implementacién de
Implementar SENA .
teznologias tecnologias verdes en el
agro requerira una
verdes en el CORALINA 8 q. ,
sector colaboracién entre el
. Camara SENA, CORALINA, la
agropecuario de c o SA Camara de Comercio Los hoteles del
San Andrés, omercio archipiélago
Providencia y Comision SAl, CRCI SAl, CODECTI presiorr:an aglas
Santa Catalina Regional de ZAlt') las AI.c?Ids|aAs|, Ila entidades del
para mejorar la | Competitividade | obernacion >Al, 1a gobierno para
sostenibilidad y Innovacion Universidad Nacional, el que les
, L Cluster de ) )
Tecnologias | eficiencia de las (CRCI) SAI . permitan seguir
verdes practicas Consejo Agronegocios, las Hoteles operando a
agricolas. La Departamental .Organlzauones pesar de que
. R Raizales, las Juntas de L
transformacion de Ciencia, ., sus practicas no
debera realizarse| Tecnologia e Accion Comunal, los sean
en los préximos Innovacion P’:sgcr;;l:)ltzge:Ze respetuosas
15 afios, (CODECTI) SAI | T con el medio
asegurando que impulse la capacitacion, ambiente
Iis iclas scg Infotep SAI inversion, y gestidn de )
conviertan en politicas de apoyo e
una region Alcaldia de investigacion para

agrosostenible.

Providenciay
Santa Catalina

promover practicas

sostenibles e
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Variable Clave Reto

Actores a Favor

Posibles Jugadas

Actores en
Contra

Posibles
Jugadas

Gobernacion SAI

Universidad
Nacional de
Colombia Sede
Caribe

Cluster de
Agronegocios y
Experiencias
Gastrondémicas
Ancestrales

Organizaciones
de Base Raizales

Asociaciones de
Agricultores

Juntas de Accién

Comunal

Asociaciones de
Pescadores

innovadoras. Esto
implica integrar
tecnologias sostenibles
en la gestién de
energia, aguay
residuos, adaptandose
a las necesidades de
conservacién ambiental
y aumentando la
resiliencia de los
sistemas agricolas.

Nota: Elaboracidn propia
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Tabla 21. Campo de Batalla — Sostenibilidad de los Recursos

115

. ) Actores en Posibles
Variable Clave Reto Actores a Favor Posibles Jugadas
Contra Jugadas
SENA
CORALINA Para fomentar la
Camara Comercio | sostenibilidad de
SAI los recursos en las
Comision Regional |sIas,.eI SFNA' la
de Competitividad Un|v§r5|dad
e Innovacion (CRCI) Nacional,
CORALINA, Ia
SAI '
) Camara de
b Consejo I Comercio SAl, el
Adoptar ,epa,rtame”t"’l‘ € | CRCI SAI, CODECTI
practicas Ciencia, Tecn.o, osla SAl, las alcaldias, la Los hoteles
agropecuarias e Innovacion Gobernacion SAl, el del
sostenibles en (CODECTI) SAl Cluster Agro, las archipiélago
el Organizaciones de resiF())nanga
departamento Infotep SAI Base Raizales, las P .
, iy las entidades
de San Andrés, - Juntas de Accién .
. . Alcaldia de del gobierno
Providencia y . . Comunal, los
. Providencia y Santa . para que les
o Santa Catalina . Agricultores y los .
Sostenibilidad . Catalina permitan
para reducir el Pescadores, deben Hoteles )
de los recursos . . seguir
impacto Gobernacion SAl aunar esfuerzos operando a
ambiental y Universidad para fomentargl pesar de que
aumentar la - adecuado manejo, . L.
ficiencia. Est Nacional de dministraci sus préacticas
eficiencia. _s,a Colombia Sede a m|r.1|ls raciony o sean
transformacion . gestion de los
Caribe respetuosas
debe darse - recursos naturales. .
Cluster de . con el medio
durante los . Ademas de .
- Agronegocios y . . ambiente.
proximos 15 S impulsar practicas
o Experiencias .
afios. agrarias

Gastrondmicas
Ancestrales

Organizaciones de
Base Raizales

Asociaciones de
Agricultores

Juntas de Accidn
Comunal

Asociaciones de
Pescadores

responsables como
los sistemas de
riego eficientes, el
uso de fertilizantes
organicos y fuentes
de energia
renovables que
minimicen el
impacto ecoldgico.

Nota: Elaboracion propia
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Tabla 22. Campo de Batalla - Conservacion de Habitats

116

. . Actores en .
Variable Clave Reto Actores a Favor | Posibles Jugadas Contra Posibles Jugadas
SENA Parala
conservacién de
CORALINA habitats en el
] sector
Cama'\ra agropecuario, es
Comercio SAl necesaria la
Comision colaboracién de
Regional de la comunidad
Competitividad | local, como las
e Innovacion Organizaciones
Llevar a cabo (CRCI) SAl de Base Raizales;
estrategias de . de las
- Consejo i
conservacion de autoridades,
- Departamental
habitats en el L como la
de Ciencia, .
sector , Gobernaciony
agropecuario, para Tecnologia e las Alcaldias; de
g prote er, P Innovacion las Institucio'nes Los hoteles del
Proteger v (CODECTI) SAl o! archipiélago
mantener areas de Educacion, .
presionan a las
naturales que ¢ como el SENA 'y entidades del
preserven la Infotep SAl la Universidad obierno para
.. biodiversidad y los Nacional; y de 8 P .
Conservacion . Alcaldia de . que les permitan
Py ecosistemas. La otros organismos Hoteles
de habitats

transformacion
deberd
completarse en los
proximos 15 afios,
garantizando que
las islas se
conviertan en un
referente de
conservacion
ambiental y
agrosostenibilidad.

Providencia y
Santa Catalina

Gobernacién
SAl

Universidad
Nacional de
Colombia Sede
Caribe

Cluster de
Agronegocios y
Experiencias
Gastronémicas
Ancestrales

Organizaciones
de Base Raizales

Asociaciones de
Agricultores

Juntas de
Accién Comunal

como CORALINA,
la Camara de
Comercio, CRCI
SAl, CODECTI
SAl, las
Iniciativas
Cluster, las
Asociaciones de
Agricultores, las
Juntas de Accidn
Comunaly las
Asociaciones de
Pescadores, con
el fin de integrar
practicas que
protejany
mantengan las
areas naturales,
Yy promuevan la
conservacion de

la biodiversidad

seguir operando
a pesar de que
sus practicas no
sean respetuosas
con el medio
ambiente.
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Variable Clave

Reto

Actores a Favor

Posibles Jugadas

Actores en
Contra

Posibles Jugadas

Asociaciones de
Pescadores

y los ecosistemas
de la region.

Nota: Elaboracién propia
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Tabla 23. Campo de Batalla — Cooperacion Econémica Regional

118

Variable Clave Reto Actores a Favor Posibles Jugadas Actores en el
Contra Jugadas
SENA
CORALINA
i ) Actores como el
Camara Comercio | gena CORALINA, la
SAI .
Cdmara de
Comisidn Regional | Comercio SAI, CRCI
de Competitividad e | SAI, CODECTI SAl,
Innovacion (CRCI) las Alcaldias, la
SAl Gobernacion, la
Consejo Universidad
Departamental de Nacional, el Cluster
Ciencia, Tecnologia | de Agronegocios,
Fomentar la e Innovacién las Organizaciones
cooperacion (CODECTI) SAI Raizales, las
econdémica Asociaciones de
regional en el Infotep SAI Agricultores, las
sector Juntas de Accién
agropecuario Alcaldia de Comunaly las
mediante Providenciay Santa | Asociaciones de
iniciativas de Catalina Pescadores, deben

Cooperacion
economica
regional

colaboracidén con
otras islas del
Caribe y paises
de la regidn. Esta
iniciativa debe
ser planificaday
ejecutada
durante los
préoximos 15
anos.

Gobernacién SAI

Universidad
Nacional de
Colombia Sede
Caribe

Hoteles

Cluster de
Agronegocios y
Experiencias
Gastronémicas
Ancestrales

Organizaciones de
Base Raizales

Asociaciones de
Agricultores

Juntas de Accidn
Comunal

Asociaciones de
Pescadores

colaborar para
fomentar la
cooperacién
econdmica regional
en el sector
agropecuario. Esto
incluye alianzas con
otras islas del
Caribe u
organismos de
otros paises de la
region para mejorar
sostenibilidad,
productividad y
resiliencia
mediante el
intercambio de
conocimientos,
recursosy
tecnologias.

No presenta

No presenta
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Nota: Elaboracion propia
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Tabla 24. Campo de Batalla - Cultivos Nativos

120

. ) Actores en Posibles
Variable Clave Reto Actores a Favor Posibles Jugadas
Contra Jugadas
SENA
CORALINA
Cdmara Comercio
SAl
Comisién Regional
de Competitividad
Promover el e Innovacién (CRCl)
cultivo de SAl
especies nativas Consejo La Promoqon de
en el sector cultivos nativos en

Cultivos
nativos

agropecuario de
San Andrés,
Providencia y
Santa Catalina
para mejorar la
productividad y
resiliencia
agricola local.
Esta
transformacion
debe darse en los
préoximos 15
anos,
asegurando que
las islas se
conviertan en un
modelo de
agricultura que
optimiza el uso
de recursos
localesy
fortalece la
economia
agropecuaria.

Departamental de
Ciencia, Tecnologia
e Innovacion
(CODECTI) SAl

el agro requiere el
trabajo en conjunto
de todos los

Infotep SAl

actores, los cuales
deben desarrollar
proyectos que

Alcaldia de
Providencia y Santa
Catalina

fomenten la
siembra de especies
autoctonas, e

Gobernacién SAI

impulsar programas
educativos y de

Experiencias
Gastrondmicas
Ancestrales

Organizaciones de
Base Raizales

Asociaciones de
Agricultores

Juntas de Accidn
Comunal

Asociaciones de
Pescadores

Universidad capacitacion que
Nacional de resalten la
Colombia Sede importancia de
Caribe estos cultivos para
Hoteles la economia local,
- asegurando un
Claster Qe modelo de
Agronegocios y agricultura

sostenible que
preserve las
especies nativas.

No presenta

No presenta
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Nota: Elaboracion propia
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Tabla 25. Campo de Batalla - Practicas de Agricultura Vertical

122

. . Actores en Posibles
Variable Clave Reto Actores a Favor Posibles Jugadas
Contra Jugadas
SENA
CORALINA
Camara Comercio El trabajo en
SAI conjunto entre la
sociedad, las
Comisién Regional Entidades
de Competitividad | Gybernamentales, el
e Innovacion (CRCI) SENA, los
SAI Agricul
Implementar - gricultores y
Consejo Pescadores, y otras

Practicas de
agricultura
vertical

practicas de
agricultura vertical
para optimizar el
uso del espacioy
recursos en areas
con superficie
agricola limitada.
Este esfuerzo debe
llevarse a cabo en
los préximos 15
afos, convirtiendo
las islas en un
modelo de
agricultura
innovadora que
maximice la
productividad en
espacios reducidos
y promueva la
sostenibilidad
agricola en
entornos urbanos
y rurales.

Departamental de
Ciencia, Tecnologia
e Innovacion
(CODECTI) SAl

Infotep SAl

Alcaldia de
Providencia y
Santa Catalina

Gobernacién SAl

Universidad
Nacional de
Colombia Sede
Caribe

Hoteles

Cluster de
Agronegocios y
Experiencias
Gastronémicas
Ancestrales

Organizaciones de
Base Raizales

Asociaciones de
Agricultores

Juntas de Accidn
Comunal

Asociaciones de
Pescadores

entidades, es
esencial para
garantizar que la
agricultura vertical se
implemente de
manera efectiva 'y
sostenible,
optimizando el uso
del espacioy
recursos en areas
con superficie
agricola limitada.
Esto implica
desarrollar proyectos
gue promuevan el
cultivo en capas
apiladas
verticalmente, la
utilizacién de
tecnologias
avanzadasy la
capacitacion de los
agricultores en estas
nuevas técnicas,
asegurando una
mayor productividad
y sostenibilidad en el
sector agropecuario
del archipiélago.

No presenta

No presenta
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Nota: Elaboracion propia
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Analisis MACTOR

Juego de poder: Influencia de actores

La dinamica de poder entre los actores se analizé utilizando el programa MACTOR, el cual permite
determinar la posicidn relativa de los actores, clasificdndolos en dominantes, de enlace, auténomos vy
sumisos. Las interacciones entre fuerzas se evallan a través de la matriz de influencias directas y la matriz
de influencias indirectas. Los cdlculos se realizan bajo las siguientes condiciones:

0: Sin influencia

1: El actor X puede afectar, de manera limitada, los procesos del actor Y
2: El actor X puede afectar, los proyectos del actor Y

3: El actor X puede afectar, las misiones del actor Y

4: El actor X puede afectar, la existencia del actor Y

En la siguiente figura se ilustran los resultados del analisis de los actores del sector agro.

Figura 11. Plano de Influencias y Dependencias Entre Actores - Sector Agro

nhuencia

Plano de influencias y dependencias entre actores
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Nota: Elaboracion propia a partir de MACTOR

En la Figura 11 se relacionan los resultados del andlisis MACTOR en un plano cartesiano con dos vectores,

donde en el eje de las “X” estan las dependencias, y en el eje de las “Y” las influencias. En el sector Agro

la clasificacion de los actores se representa asi:
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Actores Dominantes

Los actores dominantes son aquellos que tienen una gran influencia y poca dependencia, lo que les
permite intervenir en el sistema sin ser limitados o afectados por otros actores. En el contexto del sector
agropecuario, se encuentran:

e Cdmara de Comercio de San Andrés, Providencia y Santa Catalina
e Gobernacidn de San Andrés, Providencia y Santa Catalina

e Alcaldia de Providencia

e Infotep SAI

Actores de Enlace

Los actores de enlace poseen una alta influencia y también una alta dependencia, lo que significa que
estos son esenciales para canalizar las estrategias, ya que actlan como intermediarios en el sistema. A
nivel agro, estos actores son:

e Universidad Nacional Sede Caribe

e CORALINA

e Cluster de Agronegocios y Experiencias Gastrondmicas Ancestrales
e Asociacién de Agricultores

e Asociacidn de Pescadores

e SENA

Actores Autonomos
Este tipo de actores poseen poca influencia y dependencia en el sistema, lo que significa que sus acciones
no impactan a otros actores y tampoco son afectados por las decisiones de los demds. Para este caso son:

e Consejo Departamental de Ciencia, Tecnologia e Innovacién (CODECTI) SAI
e Comision Regional de Competitividad e Innovacidn (CRCI) SAl

e Hoteles

e Juntas de Accidon Comunal

Actores Sumisos

Por ultimo, los actores sumisos se diferencian de los demads por tener una baja influencia y una alta
dependencia, lo que significa que su capacidad de contribuir al sistema depende de las acciones de otros
actores. Para el caso del sector agro no se evidencid ninguno.

Relaciones de fuerza de los actores

Es esencial complementar el analisis de influencias y dependencias de los actores utilizando el histograma
de relacién de fuerzas, el cual indica la importancia de cada actor dentro del sistema y proporciona
valoraciones sobre la cantidad de actores presentes.
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Figura 12. Histograma de Relaciones de Fuerza — Sector Agro

Histograma de relaciones de fuerza MIDI
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Nota: Elaboracion propia a partir de MACTOR

resultados en las graficas correspondientes.

Convergencias y Divergencias entre actores de orden 1

Siendo este Ultimo actor, especialmente, el eslabédn mas débil dentro del sistema.

La figura anterior permite concluir que los actores que ejercen mayor fuerza en el sector agro son: la
Alcaldia de Providencia y Santa Catalina, la Gobernacién, la Cdmara de comercio y el Infotep SAI. Luego,
con una fuerza media estan el Cluster de Agronegocios y Experiencias Gastrondmicas Ancestrales,
CORALINA, y la Universidad Nacional Sede Caribe. El SENA, el Consejo Departamental de Ciencia,
Tecnologia e Innovacion (CODECTI) SAl, la Comisién Regional de Competitividad e Innovacion (CRCI) SAl,
las Asociaciones de Agricultores y las Asociaciones de Pescadores, siguen después. Los Hoteles, las
Organizaciones de Base Raizales y las Juntas de Accién Comunal quedan al final con la menor fuerza.

A continuacidn, se detallan las relaciones de convergencias y divergencias entre los actores para cada uno
de los niveles. Primero, se define el tipo de cada convergencia y divergencia para luego presentar los

La relacion inicial que se establece mediante la matriz 1IMAO el nivel de favorabilidad o desfavorabilidad
de los actores respecto a los objetivos. Esta matriz estd compuesta por tres valores posibles; +1 si el actor
es favorable, -1 si el actor es desfavorable y O si el actor es neutro frente a los objetivos (Arcade et al.,
2004).
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De esta manera, la matriz 1CAA permite construir la convergencia entre actores de orden 1, mientras que
la matriz 1DAA muestra la divergencia entre actores de orden 1.

Convergencias y Divergencias entre actores de orden 2

Para obtener una mayor precision sobre las relaciones entre actores y los objetivos, es necesario realizar
una jerarquizar los objetivos, ya que el modelo inicial solo los presenta de manera lineal. Esta
jerarquizacién utiliza una escala que va desde -4, indicando oposicién, hasta +4, indicando favorabilidad.

Esta clasificacion de objetivos frente a los actores se presenta mediante la matriz 2CAA, que muestra la
convergencia entre actores orden 2, mientras que la matriz 2DAA muestra la divergencia de actores de
orden 2.

Convergencias y Divergencias entre actores de orden 3

Para mejorar los datos del analisis de convergencias entre actores de orden 1, se puede crear una matriz
que relacione el poder de los actores (es decir, su influencia en el sistema) con los objetivos estratégicos.
Estas relaciones estan representadas por el coeficiente ri, que mide la fuerza entre los actores y pondera
los resultados de la matriz 2MAO

Los resultados para el sector agro son los siguientes:
Figura 13. Grafico de Convergencias Entre Actores de Orden 1 — Sector Agro

Grafico de convergencias entre actores de orden 1
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—— Convergencias mas importantes
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Nota: Elaboracion propia a partir de MACTOR

Del grafico anterior se puede inferir que:

e las relaciones mas fuertes de convergencia (mas importantes) se observan entre la Gobernacion
y otros actores como la Alcaldia de Providencia y Santa Catalina, Infotep SAl y la Cadmara de
Comercio. Esto indica que la Gobernacién tiene una alta convergencia de intereses con estos
actores, lo cual es crucial para la coordinacién y ejecucion de politicas y proyectos.

e Los actores como el Cluster de Agronegocios y Experiencias Gastrondmicas Ancestrales muestran
una convergencia significativa (relativamente importante) con Infotep SAI, CORALINA, las
Asociaciones de Agricultores, la Alcaldia de Providencia, la Cdmara de Comercio y la Gobernacién
del departamento.

e Hay varias convergencias medias entre CORALINA, la Universidad Nacional, y otros actores. Estas
relaciones indican una colaboracién moderada que podria fortalecerse para mejorar la
coordinacion en proyectos ambientales y educativos enfocados en el agro.

e Existen relaciones de tipo “mdas débil” entre algunos actores, como las Organizaciones de Base

Raizales y las Asociaciones de Pescadores, lo que sefala la necesidad de fortalecer este tipo de
vinculos para asegurar una mayor conexién en el sector agropecuario de las islas.
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Figura 14. Grafico de Divergencias Entre Actores de Orden 1 — Sector Agro

Grafico de divergencias entre actores de orden 1
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Nota: Elaboracidon propia a partir de MACTOR

La figura demuestra como los Hoteles se posicionan como el actor central de divergencia al poseer
conflictos con casi todos los actores, incluyendo la Alcaldia de Providencia y Santa Catalina, Infotep SAI, la
Cédmara de Comercio, la Universidad Nacional, CORALINA, la Comisidon Regional de Competitividad e
Innovacion, el SENA, el Consejo Departamental de Ciencia, Tecnologia e Innovacién, la Gobernacidn, el
Cluster de Agronegocios y Experiencias Gastrondmicas Ancestrales, y las Asociaciones de Agricultores y
Pescadores. Esto sugiere que las estrategias y objetivos de los hoteles estan en fuerte desacuerdo con los

de otros actores clave del sector agropecuario. El Unico actor con el que no posee este tipo de conflicto

es con las Organizaciones de Base Raizales, donde las divergencias son de tipo “mas débiles”.
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Figura 15. Grafico de Convergencias Entre Actores de Orden 2 — Sector Agro

Grafico de convergencias entre actores de orden 2
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Nota: Elaboracidon propia a partir de MACTOR

El grafico de convergencias de orden 2, establece que El Cluster de Agronegocios y Experiencias
Gastrondmicas Ancestrales posee una convergencia de tipo mds importante con las Asociaciones de
Agricultores. Ademas, este mismo actor mantiene convergencias relativamente importantes con la Cdmara
de Comercio, Infotep SAl, la Alcaldia de Providencia y Santa Catalina, la Gobernacién y CORALINA,
sugiriendo su papel central en la promocién de actividades agricolas sostenibles y gastrondmicas. Las
convergencias medias se observan entre actores como CORALINA, la Universidad Nacional, la Alcaldia de
Providencia y Santa Catalina, las Asociaciones de Agricultores, la Gobernacién, la Comision Regional de
Competitividad e Innovacidn, y el Consejo Departamental de Ciencia, Tecnologia e Innovacion.

Las convergencias de tipo débiles y mas débiles se dan entre varios actores como el SENA, el Consejo
Departamental de Ciencia, Tecnologia e Innovacién, la Universidad Nacional, la Asociacién de Pescadores,
entre otros. Sugiriendo la necesidad de establecer una cooperacién y alineacidn de intereses entre estos
actores para poder fortalecer y mejorar la cohesion.
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Figura 16. Grafico de Divergencias Entre Actores de Orden 2 — Sector Agro

Grafico de divergencias entre actores de orden 2
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Nota: Elaboracion propia a partir de MACTOR
Del grafico de divergencia de orden 2 se puede concluir que:
e Los Hoteles tienen una divergencia muy significativa con CORALINA, con un valor de 7.5. También

muestran una divergencia relativamente importante con el Cluster de Agronegocios y
Experiencias Gastrondmicas Ancestrales, con un valor de 6.

e Por otra parte, existen varias divergencias medias con un valor 4.5 entre los Hoteles y actores
como las Asociaciones de Agricultores y Pescadores, la CAmara de Comercio, el SENA, el Infotep
SAl, la Alcaldia de Providencia y Santa Catalina, y la Universidad Nacional.

e Los Hoteles comparten la relacidon de divergencia mas débil con las Organizaciones de Base

Raizales, con un valor de 2.

131



132

Figura 17. Grafico de Convergencias Entre Actores de Orden 3 — Sector Agro

Grafico de convergencias entre actores de orden 3
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Nota: Elaboracidon propia a partir de MACTOR

La figura anterior, evidencia como las convergencias mas importantes se dan entre el Infotep SAl, la
Cédmara de Comercio, la Gobernacion y la Alcaldia de Providencia y Santa Catalina. Estas relaciones indican
una fuerte alineacién de intereses y colaboracidn estrecha entre estos actores clave, lo cual es vital para
la coordinacidn de politicas y proyectos de agro la region.

Adicionalmente, el Cluster de Agronegocios y Experiencias Gastrondmicas Ancestrales tiene multiples
convergencias relativamente importantes con actores como la Gobernacidn, la Alcaldia de Providencia 'y
Santa Catalina, las Asociaciones de Pescadores, el Infotep y la Cdmara de Comercio. Paralelamente,
existen numerosas convergencias medias entre actores como las Asociaciones de Agricultores, la Alcaldia
de Providencia y Santa Catalina, la Camara de Comercio, CORALINA, el Infotep y la Gobernacién. Estas
relaciones indican una colaboracién moderada que, aunque importante, podria beneficiarse de un
fortalecimiento adicional para mejorar la alineacion de objetivos y estrategias de cara al sector.

Finalmente, existen convergencias débiles entre varios actores como la Universidad Nacional, la CdAmara

de Comercio, CORALINA, las Asociaciones de Pescadores, el SENA, entre otros. Del mismo modo, en las
convergencias mas débiles también estan presentes muchos actores, entre ellos algunos como las
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Organizaciones de Base Raizales, las Asociaciones de Agricultores, el Consejo Departamental de Ciencia,
Tecnologia e Innovacidon, la Universidad Nacional, el Cluster de Agronegocios y Experiencias
Gastrondmicas Ancestrales, y el Consejo Departamental de Ciencia, Tecnologia e Innovacién (CODECTI)
SAl.

Figura 18. Grafico de Divergencias Entre Actores de Orden 3 — Sector Agro

Grafico de divergencias entre actores de orden 3
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Nota: Elaboracion propia a partir de MACTOR

El grafico anterior ilustra como la divergencia mas importante se observa en la relacidn que hay entre los
Hoteles y CORALINA. Los Hoteles también presentan divergencias relativamente importantes con varios
actores, incluidos la Alcaldia de Providencia y Santa Catalina, el Infotep, la Gobernacién de las islas, la
Camara de Comercio, y el Cluster de Agronegocios y Experiencias Gastrondmicas Ancestrales. Estas
relaciones sugieren desacuerdos considerables que podrian afectar el trabajo en conjunto en iniciativas
relacionadas con la agricultura.

Las Asociaciones de Pescadores, el SENA y las Asociaciones de Agricultores poseen divergencias débiles
con los Hoteles, mientras que las Organizaciones de Base Raizales, la Comision Regional de Competitividad
e Innovacién, y el Consejo Departamental de Ciencia, Tecnologia e Innovacion tienen un nivel de
divergencia de tipo mas débil con este mismo actor.

133



134

DISENO DE ESCENARIOS DEL SECTOR
AGRO EN SAN ANDRES ISLAS
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DISENO DE ESCENARIOS DEL SECTOR AGRO EN SAN ANDRES ISLAS

Este capitulo se fundamenta en los resultados obtenidos del andlisis MICMAC, el cual permitié identificar
las variables clave necesarias para desarrollar los escenarios del sector agro hacia el afio 2040. Adem3s,
se consideraron los hallazgos del analisis de actores, incluyendo sus intereses y niveles de influencia,
convergencia y divergencia, para indicar las acciones necesarias que conducen al escenario 'optimista’ o
deseado, que brindaria una mejor posicion al sector en 2040.

Diseios de escenarios — Ejes de Peter Schwartz

La elaboracion de los escenarios de Peter Schwartz se lleva a cabo mediante simulaciones que definen
posibles situaciones futuras en el territorio estudiado. La creacidn de los ejes requiere establecer un
entorno competitivo a mediano y largo plazo, lo que lleva a la formulaciéon de los Ilamados 'ejes de
Schwartz'. En este enfoque, el eje X se utiliza para representar los resultados del analisis de variables clave,
agrupandolas en categorias o familias. Para el sector agro se identificaron dos familias de variables, las
cuales son: (Ringland y Schwartz, 1998).

Luego de esto se realiza la descripcidn de los escenarios probables, tal y como se observa a continuacion:

Tabla 26. Variables Clave del Sector Agro

VARIABLES CLAVE

Tecnologias verdes
Sostenibilidad de los recursos
Conservacién de habitats
Cooperacion econdmica regional

Cultivos nativos

o A W N R =

Practicas de agricultura vertical

Nota: Elaboracion propia

Con base en estas variables se realiza un andlisis morfolégico, para definir sistematicamente los futuros
posibles a partir del estudio de las combinaciones resultantes de la descomposicion de un sistema. En
este sentido, a continuacidn, se presenta el andlisis acorde a las variables clave:

Tabla 27. Analisis por Variable Clave — Sector Agro

Variable Clave H2 (Tendencial)

El desarrollo de tecnologias | El uso de tecnologias verdes | La adopcion de tecnologias

Tecnologias |verdes se estanca debido ala| aumenta gradualmente, verdes se expande
verdes falta de inversion y apoyo siguiendo las tendencias ampliamente gracias a
gubernamental. La globales sin cambios fuertes inversiones y
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implementacién es minima

aislados. Las practicas
agricolas contindian
dependiendo de métodos
tradicionales y poco
eficientes, generando un

considerable.

se limita a proyectos piloto

impacto ambiental negativo

y| significativos en la politica
local. La adopcidn es
desigual y depende de
iniciativas individuales de
agricultores y empresas
privadas. Se observan
mejoras en la eficiencia
energética y reduccion de
residuos, pero el impacto
positivo en el medio
ambiente es limitado.

politicas favorables. Las
practicas agricolas son
altamente eficientes y
sostenibles, utilizando
energia renovable y técnicas
avanzadas para minimizar el
impacto ambiental. San
Andrés se convierte en un
referente en tecnologia
verde aplicada a la
agricultura.

Sostenibilidad
de los recursos

La sostenibilidad de los
recursos naturales se ve
gravemente comprometida
por la sobreexplotaciony la

degradacion de suelos y la

escasez de agua se
intensifican, llevando a una
reduccidn significativa de la
productividad agricola y
afectando negativamente a
la biodiversidad.

falta de gestion adecuada. La

La gestién de los recursos
mejora de manera
incremental con la

implementacién de algunas
practicas sostenibles. Sin
embargo, estos esfuerzos no
son suficientes para
contrarrestar los efectos del
cambio climatico y la presion
demogrdfica. La
sostenibilidad de los recursos
se mantiene, pero con
desafios continuos.

Se implementan politicas
integrales de gestidn
sostenible de los recursos,
incluyendo la conservacion
de suelos y la gestidon
eficiente del agua. Se
adoptan tecnologias
avanzadas para optimizar el
uso de recursos naturales. El
sector agro se mantiene
productivo y resiliente frente
a desafios ambientales,
garantizando la

sostenibilidad a largo plazo.

Conservacion
de habitats

La conservacién de habitats
naturales se deteriora
debido a la expansion
agricola no planificada y la
falta de regulaciones
efectivas. Los ecosistemas
criticos son destruidos,
provocando una pérdida
significativa de biodiversidad
y afectando negativamente a
las especies locales.

Los esfuerzos de
conservacion de habitats
mejoran ligeramente, con
algunas areas protegidas y
programas de reforestacion.
Sin embargo, la presion
sobre los habitats sigue
siendo alta debido a la
urbanizacién y la agricultura
intensiva. La biodiversidad se
conserva en ciertos niveles,
pero enfrenta riesgos

continuos.

Se implementan estrategias
robustas de conservacion de
habitats que incluyen la

creacioén de reservas

naturales, corredores
biolégicos y programas de
restauracién ecolégica. La
biodiversidad se mantiene y
se recupera en muchas
areas, fortaleciendo los
ecosistemas locales y
beneficiando al sector agro
de manera sostenible.

Cooperacion
econdémica
regional

La cooperacion econdmica
regional es débil y
descoordinada. Los actores
del sector agro operan de
manera aislada, sin

La cooperacion econdmica
regional mejora
gradualmente con acuerdos
comerciales y proyectos
conjuntos. Sin embargo,

aprovechar las sinergias

estos esfuerzos son

politicas gubernamentales y

Se establece una sélida red
de cooperacién econémica
regional, facilitada por

acuerdos comerciales. Los

actores del sector agro
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posibles. La falta de
colaboracién limita el
crecimientoy la
competitividad del sector.

potencial completo. La
competitividad del sector
aumenta, pero enfrenta

barreras significativas.

esporadicos y no alcanzan su

colaboran efectivamente en
investigacion, desarrollo y
comercializacién,
fortaleciendo la
competitividad y la
resiliencia del sector.

Cultivos
nativos

Los cultivos nativos son
desplazados por
monocultivos mas rentables
a corto plazo. La pérdida de
diversidad agricola afecta la
seguridad alimentariay la
resiliencia del sector agro
frente a plagas y
enfermedades.

Se mantiene una diversidad
moderada de cultivos
nativos, impulsada por
esfuerzos individuales y
programas gubernamentales
limitados. La produccidn es
suficiente para abastecer
ciertos mercados locales,
pero enfrenta desafios de
comercializacién y
rentabilidad.

Se promueve y apoya
ampliamente el cultivo de
especies nativas, integrando
conocimientos tradicionales
con practicas modernas. Los
cultivos nativos se convierten
en una fuente importante de
ingresos y diversificacion
agricola, mejorando la
sostenibilidad y la resiliencia
del sector agro.

Practicas de
agricultura
vertical

La adopcidn de practicas de
agricultura vertical es
minima debido a altos costos
iniciales y falta de apoyo
técnico. La produccion
agricola sigue dependiendo
de métodos convencionales,
limitando la eficienciay la
capacidad de cultivo en
areas urbanas.

Las practicas de agricultura
vertical se implementan
gradualmente,
principalmente en proyectos
piloto y a pequefia escala.
Estas practicas ayudan a
aumentar la produccion en
espacios limitados, pero su
impacto general en el sector
agro es limitado.

La agricultura vertical se
convierte en una practica
comuny bien integrada en la
produccion agricola de San
Andrés. Gracias a inversiones
y apoyo técnico, estas
practicas permiten un uso
eficiente del espacio y
recursos, aumentando
significativamente la
produccion y contribuyendo
a la seguridad alimentaria.

Nota: Elaboracion propia

Luego de realizar el andlisis morfoldgico, es necesario clasificar las variables por familia como se muestra
en la siguiente tabla:

Tabla 28. Clasificacion de las Variables Clave — Sector Agro

FAMILIA DE LA VARIABLE VARIABLES DE LA FAMILIA
Tecnologias verdes
F1 Ambiental Sostenibilidad de los recursos

Conservacion de habitats
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F2 Econdmica Cooperacion econdmica regional

Cultivos nativos

F3 Agricola
Practicas de agricultura vertical

Nota: Elaboracién propia

Como se puede evidenciar, la clasificacion desarrollada generé 3 familias: ambiental (F1), econdémica (F2)
y agricola (F3), dando cierre a este paso.

Después, es necesario organizar las familias en categorias. Debido a la dindmica de los escenarios, solo
pueden ser 2, ya que posteriormente representaran los ejes X y Y en la creacién de escenarios. Esto se
representa asi:

Tabla 29. Categorizacion de la Familia de Variables

CATEGORIA FAMILIA
Ambiental
C1 Agroambiental
Agricola
Cc2 Econdmica Econdmica

Nota: Elaboracidn propia

De la categorizacidn efectuada, la cual agrupa las familias resultantes (ambiental, agricola y econdmica)
segun la afinidad, luego de fusionar aquellas que pueden ser compatibles, quedaron solo dos: la
agroambiental (C1) y la econdmica (C2).

Por ultimo, se realiza la representacion grafica de los escenarios. Para esto, se hace necesario tomar las
categorias generadas en el punto anterior, las cuales ilustran los dos ejes:

e X=Econdmica.
e Y= Agroambiental

Ahora bien, partiendo de ambas categorias, se proyectan los 4 escenarios posibles en un plano cartesiano
gue se divide asi:

e Escenario optimista
e Escenarioalterno 1
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e Escenario Pesimista
e Escenario alterno 2

Figura 19. Escenarios Prospectivos — Sector Agro

AGROAMBIENTAL

+
F 3
Escenario Alterna 1
A pesar de la falta de El sector agro de San Andrés se
coopearacion acondmica regional, convierte en un modalo de
el sector agro de San Andrés se dasarrollo sostanibla y
dastaca por sus practicas compaetitivo, gracias a la
ambientales sostenibles y combinacion de cooperacion
<L tacnologicamente avanzadas econdmica afectiva v practicas
Q agroambientales avanzadas.
2
N -
=
o
H El sector agro de San Andrés El sectar agro de San Andrés
enfrenta una crisis debido a la experimenta un crecimiento
falta de cooperacidn econdmica econdémico a corto plazo, pero
y practicas ambientales enfrenta riesgos significativos
Insostanibles. debido a la falta da
sostenibilidad ambiental
Escenario Pasimista Escenario Altarna 2
AGROAMBIENTAL

Nota: elaboracion propia
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La informacién de cada cuadrante con respecto a los escenarios se interpreta de la siguiente manera:
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Escenario Alterno 1

En el horizonte de 2040, el sector agro de San Andrés enfrenta un panorama econémico desfavorable. La
cooperacién econdmica regional es practicamente inexistente, lo que ha llevado a una fragmentacion del
mercado y a una falta de acceso a mercados mas amplios y lucrativos. La falta de coordinacién entre los
actores del sector impide el aprovechamiento de sinergias que podrian mejorar la competitividad. Las
barreras comerciales y la competencia desleal son obstaculos significativos, dificultando la rentabilidad y
el crecimiento econémico del sector agro.

A pesar de este escenario econdmico adverso, el sector agro ha encontrado fortaleza en su enfoque hacia
la sostenibilidad y el uso de tecnologias verdes. A través de iniciativas lideradas por organizaciones no
gubernamentales y algunos visionarios locales, se han implementado practicas agricolas que priorizan la
eficiencia y la reduccién del impacto ambiental. El uso de energia renovable, sistemas de riego eficientes
y técnicas de cultivo ecolégicas han transformado la produccién agricola, haciéndola mas sostenible.

La sostenibilidad de los recursos ha sido un objetivo alcanzado en gran medida. Se ha logrado una gestidn
eficiente del agua y la conservacidn del suelo, lo cual ha sido crucial para mantener la productividad
agricola en niveles aceptables. Los programas de conservacion de hdbitats han sido exitosos, resultando
en la creacién de areas protegidas y la implementacion de iniciativas de restauracion ecoldgica. Estos
esfuerzos han permitido preservar la biodiversidad, lo que contribuye a un ecosistema agricola mas
resiliente.

Los cultivos nativos han encontrado un renacimiento en este escenario. Promovidos por politicas que
buscan valorizar las tradiciones locales y la seguridad alimentaria, estos cultivos han vuelto a ser una parte
importante de la dieta local y una fuente significativa de ingresos. La agricultura vertical también ha visto
avances considerables, con la implementacién de innovaciones que permiten maximizar la produccién en
espacios reducidos, especialmente en areas urbanas.

En conjunto, aunque el sector agro de San Andrés enfrenta serios desafios econdmicos, ha encontrado
una via para mantenerse competitivo a través de practicas sostenibles y tecnoldgicamente avanzadas.
Estos esfuerzos han permitido crear nichos de mercado especializados en productos ecolégicos y de alta
calidad, mitigando en parte los efectos de la adversidad econémica.

Escenario 2. Optimista

Para el afio 2040, el sector agro de San Andrés se ha transformado en un modelo de desarrollo sostenible
y competitividad a nivel mundial. La cooperacion econdmica regional es robusta, con actores del sector
agro trabajando de manera coordinada y beneficidndose de acuerdos comerciales ventajosos. Esta
cooperacién ha facilitado el acceso a mercados internacionales, incrementando los ingresos y la
rentabilidad. Los programas de apoyo financiero y las politicas favorables han consolidado el crecimiento
econdmico del sector, permitiendo a los productores locales competir en igualdad de condiciones con
actores globales.
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Este éxito econdmico ha sido acompanado por un compromiso sélido con las practicas agroambientales
avanzadas. Las inversiones en tecnologias verdes han sido sustanciales, resultando en una adopcién
generalizada de prdcticas agricolas sostenibles y altamente eficientes. Los sistemas de energia renovable,
el riego automatizado y las técnicas avanzadas de cultivo han reducido significativamente el impacto
ambiental de la agricultura.

La gestidn sostenible de los recursos naturales es ejemplar. Politicas integrales aseguran la conservacién
del suelo y el agua, lo que ha mantenido la productividad agricola en niveles éptimos. Los esfuerzos de
conservacion de habitats han dado lugar a la creacién de extensas reservas naturales y corredores
biolégicos, contribuyendo a la preservacidn y recuperacion de ecosistemas criticos. La biodiversidad se ha
fortalecido, beneficiando tanto al medio ambiente como a la agricultura.

Los cultivos nativos han sido promovidos y valorizados, convirtiéndose en una fuente importante de
ingresos y en un elemento clave para la diversificacidon agricola. Estos cultivos no solo han mejorado la
resiliencia del sector agro, sino que también han ayudado a preservar las tradiciones culturales y
gastrondmicas de la regidn. La agricultura vertical, plenamente integrada, ha permitido un uso eficiente
del espacio y ha aumentado la produccién en dreas urbanas y periurbanas.

En este escenario, el sector agro de San Andrés es altamente competitivo y reconocido a nivel global por
su sostenibilidad y eficiencia. La combinacidon de una economia robusta y practicas agroambientales
avanzadas ha creado un entorno favorable para la innovacién y el crecimiento, asegurando un futuro
préspero y sostenible para la region.

Escenario 3. Pesimista

En el horizonte de 2040, el sector agro de San Andrés se encuentra en una profunda crisis, tanto econémica
como ambiental. La falta de cooperacién econémica regional ha resultado en un mercado fragmentado y
no competitivo. Los actores del sector operan de manera aislada, enfrentando barreras comerciales
internas y externas que limitan su crecimiento y rentabilidad. Las politicas gubernamentales no han sido
efectivas en apoyar el sector, y la competencia desleal ha erosionado aun mas la capacidad de los
productores locales para prosperar.

Simultaneamente, las practicas ambientales han sido insostenibles. La adopcion de tecnologias verdes es
practicamente inexistente, lo que ha llevado a prdcticas agricolas poco eficientes y altamente
contaminantes. La sobreexplotacion de los recursos naturales ha resultado en la degradacién del sueloy
una escasez critica de agua, comprometiendo seriamente la productividad agricola.

La falta de politicas efectivas de conservacién ha llevado a la destruccion de habitats naturales. La
expansion agricola no planificada y la urbanizacién han eliminado ecosistemas criticos, resultando en una
pérdida significativa de biodiversidad. La falta de gestién ambiental ha exacerbado los problemas, creando
un ciclo vicioso de degradacion y pérdida de productividad.

141



142

Los cultivos nativos, que una vez fueron una fuente importante de diversidad agricola y resiliencia, han
sido desplazados por monocultivos mas rentables a corto plazo. Esta practica ha reducido la seguridad
alimentaria y ha hecho al sector mas vulnerable a plagas y enfermedades. La agricultura vertical, una
posible solucién para la falta de espacio y recursos, no ha sido adoptada, limitando aun mas las
oportunidades de produccidn eficiente.

En conjunto, el sector agro de San Andrés es poco competitivo, enfrentando graves problemas de
productividad y sostenibilidad. La falta de cooperacién econdmicay las practicas ambientales insostenibles
han llevado al sector a una situacién de crisis profunda, con pocas perspectivas de recuperacién sin
intervenciones significativas y coordinadas.

Escenario 4. Alterno 2

Para el afio 2040, el sector agro de San Andrés ha experimentado un crecimiento econdmico significativo
debido a una fuerte cooperacidon econdmica regional. Los actores del sector agro trabajan de manera
coordinada, beneficidndose de acuerdos comerciales que facilitan el acceso a mercados internacionales.
La rentabilidad y los ingresos han aumentado, gracias a politicas gubernamentales favorables y programas
de apoyo financiero que han impulsado el crecimiento econémico.

Sin embargo, este crecimiento econdmico ha venido a costa de la sostenibilidad ambiental. La adopcidn
de tecnologias verdes ha sido limitada, y las practicas agricolas continlan siendo ineficientes vy
contaminantes. La gestién de los recursos naturales ha sido inadecuada, resultando en la degradacion del
suelo y la escasez de agua. Aunque la productividad agricola ha aumentado a corto plazo, estos beneficios
estan en riesgo debido a |a falta de sostenibilidad.

La conservacidn de habitats ha sido seriamente comprometida por la expansién agricola descontrolada.
La urbanizacidn y la agricultura intensiva han destruido habitats naturales, reduciendo la biodiversidad y
afectando negativamente los ecosistemas locales. Los esfuerzos de conservaciéon son minimos y no han
sido suficientes para contrarrestar los efectos negativos de la expansion agricola.

Los cultivos nativos han sido reemplazados por monocultivos mas rentables, lo que ha reducido la
diversidad agricola y la resiliencia del sector. Esta practica ha incrementado la vulnerabilidad del sector a
plagas y enfermedades, comprometiendo la seguridad alimentaria a largo plazo. La agricultura vertical,
gue podria haber mitigado algunos de estos problemas, no ha sido adoptada ampliamente, limitando el
uso eficiente del espacio y la produccién.

En este escenario, aunque el sector agro de San Andrés ha experimentado un crecimiento econémico, la
falta de sostenibilidad ambiental pone en riesgo su competitividad a largo plazo. La degradacion de los
recursos naturales y la pérdida de biodiversidad podrian llevar a crisis futuras, afectando la estabilidad y
la productividad del sector.
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ESTRATEGIAS PARA ALCANZAR EL ESCENARIO APUESTA EN EL SECTOR AGRO DE SAN ANDRES
ISLAS

En este ultimo capitulo se pretende definir aquellas acciones encaminadas al logro del escenario apuesta
planteado en el capitulo anterior. Mediante la técnica de importancia y gobernabilidad se evaltan las
acciones propuestas con el fin de establecer aquellas que se deben ejecutar de forma inmediata, asi como
en el mediano y largo plazo.

Herramienta Importancia y Gobernabilidad (1GO)

Con base en el escenario apuesta, es necesario propender por su consecucion. Para ello, el establecimiento
de acciones estratégicas que logren construir pequeiios caminos los cuales sumados llevaran a lograr el
escenario apuesta.

Para la evaluacién de aquellas acciones estratégicas relevantes es posible valorarlas de acuerdo con su
nivel de importancia y gobernabilidad mediante la matriz IGO, la cual comprende por cada variable
estratégicas, resultado del analisis MIC-MAC, unas acciones que logren su consecucidn. La importancia
hace referencia al grado de influencia de cada accién en la consecucion del objetivo estratégico. Por su
parte la gobernabilidad se relaciona con el grado de control que los actores sociales de la organizaciéon que
puedan tener sobre cada accidn (Universidad Externado de Colombia, 2013).

Esta calificacion esta comprendida entre los valores de 0-100 siendo O desfavorable para cada aspecto
analizado (i.e., importancia y gobernabilidad) y 100 siendo favorable igualmente en los aspectos de
importancia y gobernabilidad.

Una vez dada las valoraciones respecto a las acciones estratégicas se calcula un promedio de los resultados
de importancia y gobernabilidad. Este promedio determinado las acciones inmediatas con base a si esas
acciones estan por encima de este promedio. A su vez, determinan las acciones de mediano y largo plazo
las cuales se establecen si estan por debajo del promedio.

Los resultados para el Sector Agro de San Andrés se presentan a continuacion:

Tabla 30. Acciones estratégicas para el Sector Agro en San Andrés Islas

No. Variables Clave Acciones Estratégicas | Codificacion | Importancia | Gobernabilidad

Fomentar la
investigacion en
tecnologias agricolas
sostenibles.

Al 87 50

) Proveer subsidios para
1 Tecnologias verdes la adopcién de A2 88 45
tecnologias verdes.

Implementar
programas de
capacitacion para
agricultores sobre el

A3 92 86
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No.

Variables Clave

Acciones Estratégicas

Codificacion

Importancia

Gobernabilidad

uso de tecnologias
verdes.

Desarrollar
infraestructura para el
uso de energias
renovables en el
sector agro.

A4

83

60

Establecer alianzas
con instituciones
educativas para

fomentar la
innovacion
tecnoldgica.

A5

86

84

Sostenibilidad de los
recursos

Implementar sistemas
eficientes de gestiény
conservacion del
agua.

A6

94

60

Fomentar la rotacion y
diversificacidn para
mantener la salud del
suelo.

A7

73

76

Iniciar programas de
reforestacion para
conservar la
biodiversidad.

A8

80

92

Promover el uso de
fertilizantes orgdnicos
y métodos naturales
de control de plagas.

A9

71

54

Establecer sistemas de
monitoreo para
evaluar el estado de
los recursos naturales.

Al0

80

71

Conservacion de
habitats

Establecer nuevas
areas protegidas para
la conservacién de
habitats criticos.

All

95

73

Implementar
proyectos de

Al12

100

81
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No.

Variables Clave

Acciones Estratégicas

Codificacion

Importancia

Gobernabilidad

restauracion de
ecosistemas dafiados.

Desarrollar programas
educativos sobre la
importancia de la
conservacioén de
habitats.

Al3

83

72

Fortalecer las politicas
y regulaciones para la
proteccién ambiental.

Al4

80

49

Proveer incentivos
econdmicos a los
agricultores que

implementen
practicas de
conservacion.

A15

82

74

Cooperacion
econdmica regional

Crear redes de
cooperacién entre
agricultores y los
demas actores del
sector agro.

Al6

84

62

Negociar acuerdos
comerciales
favorables para el
sector agro de San
Andrés.

Al7

76

73

Establecer
plataformas para el
intercambio de
informacién y mejores
practicas del sector

Al8

90

62

Apovyar la formacién y
fortalecimiento de
asociaciones agricolas

Al9

81

52

Iniciar proyectos
conjuntos de
innovacion y

desarrollo
tecnoldgico.

A20

90

76

Cultivos nativos

Fomentar la
valorizacion y

A21

90

82
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No.

Variables Clave

Acciones Estratégicas

Codificacion

Importancia

Gobernabilidad

promocidn de cultivos
nativos.

Invertir en la
investigacién de
semillas nativas para
mejorar su
productividad.

A22

85

76

Crear mercados
especializados para la
comercializacién de
cultivos nativos.

A23

74

78

Capacitar a los
agricultores en
técnicas avanzadas
para el cultivo de
especies nativas.

A24

82

77

Proveer incentivos
econdmicos a los
agricultores que
cultivan especies

nativas.

A25

88

78

Practicas de
agricultura vertical

Invertir en la
construccién de
instalaciones
adecuadas para la
agricultura vertical.

A26

77

64

Proveer capacitacién
técnica a los
agricultores en
practicas de
agricultura vertical.

A27

81

82

Ofrecer incentivos
para la adopcién de
practicas de
agricultura vertical.

A28

83

74

Fomentar la
investigacion en
técnicas avanzadas de
agricultura vertical.

A29

82

72
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zonas urbanasy

periurbanas.

No. Variables Clave Acciones Estratégicas | Codificacion | Importancia | Gobernabilidad
Promover la
integracion de la
agricultura vertical en A30 87 74

Nota: Elaboracién propia

El grafico anterior muestra la importancia y gobernabilidad por cada una de las acciones vinculadas a las
variables clave del sector. El promedio de importancia de las 30 acciones es de 84, mientras que el de

gobernabilidad es de 72.

Luego de esto, se grafica la matriz IGO que ha sido alimentada con los valores de gobernabilidad e

importancia por cada accidn estratégica. Estos son los resultados:

Figura 20. Matriz IGO de Importancia y Gobernabilidad
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Los resultados de la matriz sefalan que, todas las acciones que se encuentran en el cuadrante 1, es decir,

en la esquina superior derecha, son todas las que deben realizarse en el corto plazo. Aquellas que estan

en el segundo cuadrante, el cual es el superior izquierdo, son las acciones a mediano plazo. El cuadrante

numero 3, ubicado en la parte inferior izquierda pertenece a las acciones que deben levarse a cabo en el
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largo plazo. Las acciones del cuadrante 4 que se encuentra en la esquina inferior derecha, al igual que el
segundo, son las acciones que deben emplearse en el mediano plazo.

Continuando con esta ldgica, seguidamente se hace necesario realizar la descripcién de las acciones
estratégicas con base en las variables estratégicas y el escenario apuesta.
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Descripciones de acciones estratégicas

Tecnologias verdes

Accidn 1: Inversidn en Investigacion y Desarrollo (I+D) Para impulsar la innovacion en tecnologias verdes,
es fundamental realizar primero un diagndstico exhaustivo para identificar las areas criticas que requieren
desarrollo tecnolégico en el sector agro. Este diagndstico debe ser llevado a cabo por un comité compuesto
por expertos en agricultura y tecnologia. Una vez identificadas estas areas, se debe establecer un fondo
especifico destinado a financiar proyectos de investigacién y desarrollo. La creacidon de alianzas
estratégicas con universidades, centros de investigacién y empresas tecnoldgicas permitira aprovechar el
conocimiento y los recursos disponibles. Es esencial lanzar convocatorias abiertas para proyectos piloto
gue aborden las necesidades especificas del sector. Estos proyectos deben ser monitoreados y evaluados
regularmente para determinar su viabilidad y efectividad. Los proyectos exitosos deben ser escalados e
implementados a mayor escala para maximizar su impacto.

Accion 2: Implementacidn de Tecnologias de Energia Solar y Eélica La implementacidn de tecnologias de
energia solar y edlica en el sector agro requiere un enfoque meticuloso. Comenzar con estudios de
factibilidad es crucial para identificar las mejores ubicaciones y las tecnologias mds adecuadas para las
condiciones especificas de San Andrés. Estos estudios deben considerar factores como la irradiacién solar
y la velocidad del viento. Una vez completados, es importante proporcionar subsidios y opciones de
financiacién accesibles para que los agricultores puedan instalar estos sistemas de energia renovable.
Paralelamente, se deben ofrecer programas de capacitacion técnica para asegurar que los agricultores
sepan como instalar, operar y mantener estos sistemas. La implementacién debe ser seguida por un
monitoreo constante para evaluar el rendimiento y realizar ajustes necesarios para optimizar la eficiencia.

Accion 3: Programas de Incentivos para la Adopcion de Tecnologia Para fomentar la adopcion de
tecnologias verdes, se deben disefar e implementar programas de incentivos atractivos. Estos programas
pueden incluir beneficios fiscales, subsidios directos y acceso a financiamiento preferencial. La difusién de
estos programas debe ser amplia y accesible, utilizando medios locales y plataformas digitales para
asegurar que todos los agricultores estén informados. Ademas, es esencial establecer criterios claros y
transparentes para la elegibilidad y la distribucién de incentivos, asegurando que los recursos se asignen
de manera equitativa y eficiente. La evaluacion del impacto de estos programas debe ser continua,
ajustando las estrategias segln sea necesario para maximizar la adopcién y el beneficio ambiental.

Accion 4: Fomentar la Agricultura de Precision La agricultura de precisién puede transformar
significativamente la eficiencia del uso de recursos en la agricultura. Para promover su adopcion, se deben
realizar talleres y demostraciones practicas que muestren los beneficios y el funcionamiento de
tecnologias como sensores y drones. Estos eventos deben ser organizados en colaboracion con
proveedores de tecnologia y expertos en agricultura. Ademas, se deben ofrecer programas de
financiamiento especificos para la adquisiciéon de estos equipos, facilitando su accesibilidad para los
agricultores. La implementacién de tecnologias de agricultura de precision debe ser acompafiada por un
soporte técnico continuo, asegurando que los usuarios puedan resolver cualquier problema y maximizar
el uso de estas herramientas.
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Accion 5: Reduccion de la Huella de Carbono La reduccion de la huella de carbono en la agricultura es un
objetivo fundamental para la sostenibilidad. Para lograrlo, se deben identificar y promover practicas
agricolas que minimicen las emisiones de gases de efecto invernadero. Esto incluye la adopcién de técnicas
como el uso de compost en lugar de fertilizantes quimicos, la implementacion de cultivos de cobertura y
la rotacion de cultivos para mejorar la salud del suelo. Ademas, se debe incentivar la plantacion de arboles
y la creacidn de areas verdes dentro y alrededor de las tierras agricolas. La monitorizacién de las emisiones
debe ser una practica regular, utilizando herramientas y tecnologias adecuadas para medir y reportar los
avances en la reduccién de la huella de carbono.

Sostenibilidad de los recursos

Accion 1: Gestion Integral del Agua La gestion sostenible del agua es crucial para la agricultura en San
Andrés. Para implementar una gestién integral del agua, es necesario desarrollar una infraestructura
adecuada que permita la recoleccién y almacenamiento eficiente de agua de lluvia. Esto puede incluir la
construccién de reservorios y la implementacién de sistemas de riego por goteo. Ademas, se deben
promover practicas de conservacidn del agua, como el uso de mulching y la adopcién de cultivos que
requieran menos agua. La capacitacién de los agricultores en técnicas de riego eficiente y Ia
implementaciéon de un sistema de monitoreo del uso del agua son esenciales para asegurar una gestion
efectiva y sostenible de este recurso vital.

Accion 2: Rotacion y Diversificacion de Cultivos La rotacién y diversificacion de cultivos son practicas
esenciales para mantener la salud del suelo y mejorar laresiliencia de los sistemas agricolas. Para fomentar
estas practicas, se deben ofrecer programas de capacitacién que ensefien a los agricultores los beneficios
y las técnicas de rotacidn y diversificacion. Ademas, se pueden proporcionar incentivos financieros para
aquellos que adopten estas practicas. La investigacién continua y la difusién de informaciéon sobre los
mejores cultivos para rotacidn y diversificacion en las condiciones especificas de San Andrés también son
cruciales. La implementaciéon debe ser monitoreada y ajustada segun los resultados observados,
asegurando que los agricultores reciban el apoyo necesario para mantener estas practicas a largo plazo.

Accion 3: Programas de Reforestacion Los programas de reforestacion son esenciales para conservar la
biodiversidad y mejorar la calidad del suelo y del agua. Para implementar estos programas, es necesario
identificar dreas adecuadas para la reforestacién y seleccionar especies de arboles nativos que sean
beneficiosas para el ecosistema local. Se deben organizar campafias de reforestacidon que involucren a la
comunidad local, proporcionando capacitacién y recursos necesarios. Ademas, se deben establecer
sistemas de monitoreo para evaluar el crecimiento de los arboles y el impacto de la reforestacién en el
ecosistema. La colaboracion con organizaciones ambientales y la busqueda de financiamiento externo
pueden fortalecer estos programas y asegurar su sostenibilidad a largo plazo.

Accion 4: Uso de Fertilizantes Organicos El uso de fertilizantes organicos en lugar de quimicos es
fundamental para la sostenibilidad del suelo y la salud de los cultivos. Para promover esta practica, se
deben ofrecer programas de capacitacion que ensefien a los agricultores a producir y usar compost y otros
fertilizantes organicos. Ademads, se pueden establecer incentivos financieros para aquellos que adopten
estas practicas. La creacion de centros de compostaje comunitarios puede facilitar el acceso a fertilizantes
organicos y fomentar la colaboracidon entre agricultores. La monitorizacién de los efectos del uso de
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fertilizantes orgdnicos en la salud del suelo y la productividad de los cultivos es crucial para ajustar y
mejorar estas practicas continuamente.

Accién 5: Monitoreo y Evaluacidon de Recursos La implementacion de un sistema robusto de monitoreo y
evaluacion de recursos es esencial para la gestion sostenible de los mismos. Este sistema debe incluir
herramientas y tecnologias para medir y evaluar la calidad del suelo, el agua y la biodiversidad. La
recopilacién de datos debe ser continua y sistematica, permitiendo identificar problemas y oportunidades
de mejora de manera oportuna. Los resultados del monitoreo deben ser compartidos con los agricultores
y otras partes interesadas a través de informes regulares y plataformas digitales. La capacitacidon en el uso
de estas herramientas y en la interpretacion de los datos es crucial para asegurar que los agricultores
puedan tomar decisiones informadas y sostenibles.

Conservacion de habitats

Accién 1: Creacion de Areas Protegidas La creacion de nuevas dreas protegidas es fundamental para la
conservacion de habitats criticos. Este proceso comienza con la identificacién y evaluacién de dreas que
requieren proteccidon debido a su biodiversidad y valor ecolégico. Una vez identificadas, es necesario
trabajar con el gobierno y las comunidades locales para establecer estas areas como protegidas
legalmente. Se deben desarrollar planes de gestidon especificos para cada drea protegida, incluyendo
medidas de conservacién y monitoreo. La educacidn y concienciaciéon de la comunidad local sobre la
importancia de estas dreas es crucial para asegurar su proteccion a largo plazo.

Accion 2: Programas de Restauracion Ecoldgica La restauracidon de ecosistemas dafiados es vital para la
recuperacion de habitats. Para implementar programas de restauracion ecoldgica, es necesario primero
realizar una evaluacidn detallada del estado actual de los ecosistemas y determinar las intervenciones
necesarias. Estas pueden incluir la reforestacidn, la eliminacién de especies invasoras y la restauraciéon de
cursos de agua. Se deben desarrollar planes de restauracién especificos y movilizar recursos humanos y
financieros para su ejecucién. La participacién de la comunidad local en las actividades de restauracion es
fundamental para asegurar el éxito y la sostenibilidad de estos programas.

Accion 3: Monitoreo de la Biodiversidad El monitoreo de la biodiversidad es esencial para evaluar el
estado de los ecosistemas vy la efectividad de las medidas de conservacion. Para establecer un programa
de monitoreo, es necesario desarrollar un sistema de indicadores que permita medir la diversidad de
especies y su abundancia. Se deben utilizar herramientas y tecnologias avanzadas, como cdmaras trampa
y drones, para recopilar datos de manera eficiente. La capacitacion de personal local en técnicas de
monitoreo y andlisis de datos es crucial para asegurar la continuidad y precision del programa. Los
resultados del monitoreo deben ser compartidos regularmente con las partes interesadas y utilizados para
ajustar las estrategias de conservacion.

Accion 4: Educacion y Concienciacidn Publica La educacidn y concienciacion publica sobre la importancia
de la conservacidn de habitats es fundamental para fomentar un cambio de actitud y comportamiento en
la comunidad. Para lograr esto, se deben desarrollar programas educativos que incluyan charlas, talleres
y actividades practicas. Las campafias de concienciacion a través de medios de comunicacion locales y
plataformas digitales pueden amplificar el mensaje. La colaboracién con escuelas, organizaciones
comunitarias y grupos juveniles puede fortalecer estos esfuerzos. La evaluacion del impacto de estas
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actividades en el conocimiento y comportamiento de la comunidad es crucial para ajustar y mejorar las
estrategias educativas.

Accidn 5: Incentivos para la Conservacidn Proveer incentivos econdmicos a los agricultores que
implementen practicas de conservacion puede motivar un cambio significativo en la gestion de sus tierras.
Estos incentivos pueden incluir pagos por servicios ambientales, subsidios y acceso a financiamiento
preferencial. Para establecer estos programas, es necesario desarrollar criterios claros y transparentes
para la elegibilidad y distribucién de incentivos. La implementacion debe ser acompafiada por programas
de capacitacion y apoyo técnico para asegurar que los agricultores puedan adoptar y mantener practicas
de conservacidn efectivas. La monitorizacién y evaluacion del impacto de estos incentivos en la
conservacidn de habitats es crucial para ajustar y mejorar el programa continuamente.

Cooperacion econdmica regional

Accion 1: Desarrollo de Redes de Cooperacion La creacion de redes de cooperacion entre agricultores y
empresas del sector agro es esencial para fortalecer la competitividad. Estas redes pueden facilitar el
intercambio de informacion, la colaboracién en proyectos y el acceso a mercados. Para desarrollar estas
redes, es necesario organizar encuentros y talleres que relnan a los actores clave del sector. La creacion
de plataformas digitales puede facilitar la comunicacién y la colaboracidn continua. La monitorizacién del
impacto de estas redes en la productividad y rentabilidad del sector es crucial para ajustar y mejorar las
estrategias de cooperacion.

Accion 2: Acuerdos Comerciales Ventajosos Negociar acuerdos comerciales favorables para el sector agro
de San Andrés puede abrir nuevas oportunidades de mercado y aumentar los ingresos. Estos acuerdos
deben ser negociados con socios comerciales estratégicos y basarse en un analisis detallado de las
necesidades y capacidades del sector. La participacién de representantes del sector agro en las
negociaciones es crucial para asegurar que los acuerdos reflejen sus intereses y necesidades. La
implementacién de estos acuerdos debe ser monitoreada para evaluar su impacto y realizar ajustes segln
sea necesario.

Accion 3: Plataformas de Intercambio de Informacidn Establecer plataformas digitales para el intercambio
de informacidén y mejores practicas puede mejorar significativamente la eficiencia y competitividad del
sector. Estas plataformas deben permitir el acceso a informacidn actualizada sobre tecnologias, mercados
y tendencias. La capacitacién de los agricultores en el uso de estas plataformas es crucial para asegurar su
adopcidn y uso efectivo. La evaluacidn del impacto de estas plataformas en la productividad y rentabilidad
del sector es esencial para ajustar y mejorar las herramientas disponibles.

Accion 4: Fomento de Cooperativas El apoyo a la formacién y fortalecimiento de cooperativas agricolas
puede mejorar la capacidad de negociacion y acceso a recursos de los agricultores. Para fomentar las
cooperativas, es necesario ofrecer programas de capacitacion que ensefien a los agricultores sobre los
beneficios y la gestion de cooperativas. Ademds, se deben proporcionar incentivos financieros y apoyo
técnico para la creacién y operacidn de cooperativas. La monitorizacién del desempefio de las cooperativas
y su impacto en la competitividad del sector es crucial para ajustar y mejorar las estrategias de apoyo.
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Accion 5: Proyectos Conjuntos de Innovacion Iniciar proyectos conjuntos de innovacion y desarrollo
tecnoldgico puede acelerar la adopcidon de nuevas tecnologias y practicas en el sector agro. Estos proyectos
deben ser disefiados en colaboracién con universidades, centros de investigacion y empresas tecnoldgicas.
La identificacién de necesidades especificas del sector y la movilizacién de recursos para financiar estos
proyectos son pasos clave. La implementacién debe ser seguida por una evaluacién regular para medir el
impacto y ajustar las estrategias segln sea necesario. La difusion de los resultados y las mejores practicas
a través de plataformas digitales y eventos de intercambio es crucial para maximizar el impacto de estos
proyectos.

Cultivos nativos

Accion 1: Promocidon de Cultivos Tradicionales Fomentar la valorizacién y promocién de cultivos nativos
es esencial para preservar la diversidad agricola y mejorar la resiliencia del sector. Para lograr esto, se
deben desarrollar campafias de promocidn que resalten los beneficios nutricionales y culturales de estos
cultivos. La colaboracidn con chefs y restaurantes locales puede ayudar a aumentar la demanda y valor de
los cultivos nativos. La implementacién de estas campafias debe ser monitoreada y ajustada segun los
resultados observados.

Accion 2: Investigacion y Desarrollo de Semillas Invertir en la investigacion de semillas nativas para
mejorar su productividad y resistencia a las condiciones climaticas cambiantes es crucial. Para ello, se
deben establecer programas de investigacion en colaboracién con universidades y centros de
investigacidn. La recoleccién y conservacion de semillas nativas es un paso inicial esencial. Los resultados
de la investigacion deben ser compartidos con los agricultores a través de programas de capacitacion y
difusion de informacién. La evaluacién del impacto de estas investigaciones en la productividad vy
resiliencia de los cultivos nativos es crucial para ajustar y mejorar las estrategias de desarrollo.

Accion 3: Mercados Especializados Crear mercados especializados para la comercializaciéon de cultivos
nativos puede aumentar su valor y demanda. Estos mercados pueden ser locales, nacionales o
internacionales, y deben estar respaldados por campafias de promocién que destaquen las cualidades
Unicas de los cultivos nativos. La colaboracién con minoristas, supermercados y mercados de agricultores
es esencial para asegurar la disponibilidad y accesibilidad de estos productos. La evaluacion del impacto
de estos mercados en la demanda y rentabilidad de los cultivos nativos es crucial para ajustar y mejorar
las estrategias de comercializacién.

Accion 4: Programas de Capacitacion Capacitar a los agricultores en técnicas avanzadas para el cultivo de
especies nativas es esencial para mejorar su productividad y sostenibilidad. Estos programas de
capacitacion deben ser disefiados y ofrecidos en colaboracién con expertos en agricultura y universidades.
La implementacion de talleres practicos y demostraciones en campo puede mejorar la adopcion de nuevas
técnicas. La evaluacion del impacto de estos programas de capacitaciéon en la productividad vy
sostenibilidad de los cultivos nativos es crucial para ajustar y mejorar las estrategias de formacion.

Accion 5: Incentivos Econdmicos Proveer incentivos econdmicos a los agricultores que cultivan especies
nativas puede motivar un aumento en la produccién y conservacion de estos cultivos. Estos incentivos
pueden incluir subsidios, pagos por servicios ambientales y acceso a financiamiento preferencial. La
implementacién de estos programas de incentivos debe ser acompafiada por programas de capacitacion
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y apoyo técnico para asegurar que los agricultores puedan adoptar y mantener practicas sostenibles. La
monitorizacion y evaluacidn del impacto de estos incentivos en la produccidn y conservacion de cultivos
nativos es crucial para ajustar y mejorar las estrategias de apoyo.

Practicas de agricultura vertical

Accidon 1: Desarrollo de Proyectos Piloto Implementar proyectos piloto de agricultura vertical en
colaboracion con agricultores locales puede demostrar la viabilidad y beneficios de estas practicas. Estos
proyectos deben ser disefiados para abordar las necesidades especificas de los agricultores y las
condiciones locales. La implementacidon debe ser seguida por un monitoreo constante para evaluar el
rendimiento y los beneficios de las practicas de agricultura vertical. Los resultados de estos proyectos
piloto deben ser compartidos a través de talleres y plataformas digitales para fomentar la adopcién a
mayor escala.

Accion 2: Fomento de la Agricultura Urbana Promover la agricultura vertical en zonas urbanas y
periurbanas puede aumentar la produccidn local y mejorar la seguridad alimentaria. Para lograr esto, se
deben identificar espacios adecuados para la implementacion de estas practicas, como tejados y terrenos
baldios. La colaboracidn con gobiernos locales y organizaciones comunitarias es esencial para movilizar
recursos y apoyo. La implementacidon debe ser seguida por programas de capacitacién para asegurar que
los participantes sepan cdmo mantener y operar los sistemas de agricultura vertical. La evaluacion del
impacto de estas iniciativas en la produccién y seguridad alimentaria es crucial para ajustar y mejorar las
estrategias.

Accion 3: Incentivos para la Adopcion de Tecnologias Verticales Ofrecer incentivos econdmicos y técnicos
para la adopcion de practicas de agricultura vertical puede motivar a mds agricultores a implementar estas
tecnologias. Estos incentivos pueden incluir subsidios, créditos preferenciales y asistencia técnica. La
difusiéon de informacidn sobre los beneficios y la viabilidad de la agricultura vertical es crucial para
aumentar la adopcién. La implementacién debe ser monitoreada para evaluar el impacto y realizar ajustes
segln sea necesario. La capacitacion continua y el soporte técnico son esenciales para asegurar el éxito a
largo plazo.

Accion 4: Investigacion sobre Nuevas Técnicas de Cultivo Investigar nuevas técnicas de cultivo vertical que
mejoren la eficiencia y productividad es crucial para el desarrollo de esta practica. La colaboracién con
universidades y centros de investigacion puede facilitar el desarrollo de innovaciones tecnoldgicas. La
implementacién de proyectos de investigacion debe ser seguida por la difusién de los resultados a través
de programas de capacitacion y plataformas digitales. La evaluacién del impacto de estas investigaciones
en la eficiencia y productividad de la agricultura vertical es crucial para ajustar y mejorar las estrategias de
desarrollo.

Accion 5: Integracidn en el Sistema Educativo Incluir la agricultura vertical en los programas educativos
locales puede fomentar su adopcién entre las nuevas generaciones. Para lograr esto, se deben desarrollar
curriculos y materiales educativos que incluyan teoria y practica de la agricultura vertical. La
implementacién de proyectos escolares de agricultura vertical puede proporcionar experiencia practica a
los estudiantes. La colaboracidon con escuelas y universidades es esencial para integrar estos programas en
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el sistema educativo. La evaluacién del impacto de estos programas en el conocimiento y habilidades de
los estudiantes es crucial para ajustar y mejorar las estrategias educativas.

Estas metodologias de aplicacién detalladas proporcionan un marco integral para implementar cada una
de las 30 acciones estratégicas, asegurando que el sector agro de San Andrés alcance un desarrollo
sostenible y competitivo hacia el 2040.

156



157

Bibliografia

Arcade, J., Godet, M., Meunier, F., y Roubelat, F. (2004). Andlisis estructural con el método Micmacy
estrategia de los actores con el método Mactor. In Futures Research Methodology, Version 1.0 (pp.
165-233). Retrieved from:
http://scholar.google.com/scholar?hl=enybtnG=Searchyg=intitle:ANALISIS+ESTRUCTURAL+con+el+
metodo+MICMAC,+y+ESTRATEGIA+DE+LOS+ACTORES+con+el+metodo+MACTOR#0

Dane.gov.co. (2014). San Andrés: Censo Nacional Agropecuario. Recuperado de:
https://sitios.dane.gov.co/cna-dashboard/#/88

Dane.gov.co. (2020). Encuesta Nacional Agropecuaria-Ena: Departamento de Archipiélago de San Andrés
y Providencia. Recuperado de:
https://www.dane.gov.co/files/investigaciones/agropecuario/enda/ena/2019/presentacion-ena-
san-andres-providencia-2019.pdf

Dnp.gov.co. (sin f). Plan de desarrollo 2022-2026. Recuperado de: Plan Nacional de Desarrollo 2022-2026
dnp.gov.co

Fao.org. (sin f). Datos sobre alimentacion y agricultura. Recuperado de:
https://www.fao.org/faostat/es/#thome

Fao.org. (2023). Innovacién y desarrollo para la produccién de alimentos se fortalece en San Andrés.
Recuperado de: https://www.fao.org/colombia/noticias/detail-events/ru/c/1649708/

Flérez, L. (2023). San Andrés apuesta por la agricultura organica para mejorar la calidad alimentaria.
Radionacional. Recuperado de: https://www.radionacional.co/noticias-colombia/cultivos-
organicos-en-san-andres-una-alternativa-saludable-y-sostenible

Garza, J., y Cortez, D. (2011). El uso del metodo MICMAC y MACTOR analisis prospectivo en un area
operativa para la busqueda de la excelencia operativa a traves del Lean Manufacturing.
Innovaciones de Negocios, 8(2), 335-356. Retrieved from
http://www.web.facpya.uanl.mx/rev_in/Revistas/8.2/A6.pdf

Martinez, D., y Milla, A. (2012). Analisis del entorno. In Elaboracién del plan estrategico y su
implantacion a traves del cuadro de mando integral (pp. 33—80). Madrid, Espaia: Diaz De Los

Santos S.A.

Mitma, J., Pinzas, A., y Contreras, C. (2009). Prospectiva estratégica al sector textil del distrito de San

Juan de Lurigancho. Produccidon Y Gestién, 12(2), 40-49.

157


https://sitios.dane.gov.co/cna-dashboard/#/88
https://connectnova-my.sharepoint.com/personal/contacto_connectnova_org/Documents/CONNECTNOVA%20S.A.S/PROYECTOS/EJECUCION/EJECUCION%20-%202024/Prospectiva%20SAI/Dane.gov.co.%20(2020).%20Encuesta%20Nacional%20Agropecuaria-Ena:%20Departamento%20de%20Archipiélago%20de%20San%20Andrés%20y%20Providencia.%20Recuperado%20de:%20https:/www.dane.gov.co/files/investigaciones/agropecuario/enda/ena/2019/presentacion-ena-san-andres-providencia-2019.pdf
https://connectnova-my.sharepoint.com/personal/contacto_connectnova_org/Documents/CONNECTNOVA%20S.A.S/PROYECTOS/EJECUCION/EJECUCION%20-%202024/Prospectiva%20SAI/Dane.gov.co.%20(2020).%20Encuesta%20Nacional%20Agropecuaria-Ena:%20Departamento%20de%20Archipiélago%20de%20San%20Andrés%20y%20Providencia.%20Recuperado%20de:%20https:/www.dane.gov.co/files/investigaciones/agropecuario/enda/ena/2019/presentacion-ena-san-andres-providencia-2019.pdf
https://connectnova-my.sharepoint.com/personal/contacto_connectnova_org/Documents/CONNECTNOVA%20S.A.S/PROYECTOS/EJECUCION/EJECUCION%20-%202024/Prospectiva%20SAI/Dane.gov.co.%20(2020).%20Encuesta%20Nacional%20Agropecuaria-Ena:%20Departamento%20de%20Archipiélago%20de%20San%20Andrés%20y%20Providencia.%20Recuperado%20de:%20https:/www.dane.gov.co/files/investigaciones/agropecuario/enda/ena/2019/presentacion-ena-san-andres-providencia-2019.pdf
https://connectnova-my.sharepoint.com/personal/contacto_connectnova_org/Documents/CONNECTNOVA%20S.A.S/PROYECTOS/EJECUCION/EJECUCION%20-%202024/Prospectiva%20SAI/Dane.gov.co.%20(2020).%20Encuesta%20Nacional%20Agropecuaria-Ena:%20Departamento%20de%20Archipiélago%20de%20San%20Andrés%20y%20Providencia.%20Recuperado%20de:%20https:/www.dane.gov.co/files/investigaciones/agropecuario/enda/ena/2019/presentacion-ena-san-andres-providencia-2019.pdf
https://www.dnp.gov.co/plan-nacional-desarrollo/pnd-2022-2026
https://www.dnp.gov.co/plan-nacional-desarrollo/pnd-2022-2026
https://www.fao.org/faostat/es/#home
https://www.fao.org/colombia/noticias/detail-events/ru/c/1649708/
https://connectnova-my.sharepoint.com/personal/contacto_connectnova_org/Documents/CONNECTNOVA%20S.A.S/PROYECTOS/EJECUCION/EJECUCION%20-%202024/Prospectiva%20SAI/Flórez,%20L.%20(2023).%20San%20Andrés%20apuesta%20por%20la%20agricultura%20orgánica%20para%20mejorar%20la%20calidad%20alimentaria.%20Radionacional.%20Recuperado%20de:%20https:/www.radionacional.co/noticias-colombia/cultivos-organicos-en-san-andres-una-alternativa-saludable-y-sostenible
https://connectnova-my.sharepoint.com/personal/contacto_connectnova_org/Documents/CONNECTNOVA%20S.A.S/PROYECTOS/EJECUCION/EJECUCION%20-%202024/Prospectiva%20SAI/Flórez,%20L.%20(2023).%20San%20Andrés%20apuesta%20por%20la%20agricultura%20orgánica%20para%20mejorar%20la%20calidad%20alimentaria.%20Radionacional.%20Recuperado%20de:%20https:/www.radionacional.co/noticias-colombia/cultivos-organicos-en-san-andres-una-alternativa-saludable-y-sostenible
https://connectnova-my.sharepoint.com/personal/contacto_connectnova_org/Documents/CONNECTNOVA%20S.A.S/PROYECTOS/EJECUCION/EJECUCION%20-%202024/Prospectiva%20SAI/Flórez,%20L.%20(2023).%20San%20Andrés%20apuesta%20por%20la%20agricultura%20orgánica%20para%20mejorar%20la%20calidad%20alimentaria.%20Radionacional.%20Recuperado%20de:%20https:/www.radionacional.co/noticias-colombia/cultivos-organicos-en-san-andres-una-alternativa-saludable-y-sostenible

158

Minciencias.gov.co (2012). Plan Estratégico Departamental de Ciencia, Tecnologia e Innovacién, del
Archipiélago de San Andrés, Providencia y Santa Catalina 2012-2027. Recuperado de:
https://minciencias.gov.co/sites/default/files/upload/paginas/pedcti-san-andres.pdf

Prospectivas.eu. (sin f). Mic Mac — Anadlisis Estructural. Recuperado de: http://prospectiva.eu/curso-
prospectiva/programas_prospectiva/MIC MAC

Pefia, Y., Nieto P., y Diaz, F. (2008). Cadenas de valor: un enfoque para las agrocadenas. Equidad y
Desarrollo, (9), 77-85. https://doi.org/10.19052/ed.279

Ringland, G., y Schwartz, P. (1998). Scenario Planning: managing for the future.

Sanandres.gov.co. (2020). Plan de desarrollo Departamental 2020-2023: Todos por un Nuevo Comienzo.
Recuperado de: Plan de Desarrollo Departamental (sanandres.gov.co)

Suarez, M. (2024). Informe Sectorial: Sector Agroindustria. Recuperado de: Informe sectorial

Agroindustria en Colombia 2024 (camacoes.com.co)

Terridata.dnp.gov. (sin f). Departamento de San Andrés y Providencia. Recuperado de:
https://terridata.dnp.gov.co/index-app.html#/perfiles/88000

Universidad Externado de Colombia. (2013). Estudio de prospectiva del Cauca.

158


https://minciencias.gov.co/sites/default/files/upload/paginas/pedcti-san-andres.pdf
https://doi.org/10.19052/ed.279
https://sanandres.gov.co/index.php/gestion/planeacion/plan-de-desarollo/plan-de-desarrollo-anuales
https://camacoes.com.co/wp-content/uploads/2024/05/Informe-sectorial-Agroindustria-en-Colombia-2024.pdf
https://camacoes.com.co/wp-content/uploads/2024/05/Informe-sectorial-Agroindustria-en-Colombia-2024.pdf
https://terridata.dnp.gov.co/index-app.html#/perfiles/88000

